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 €ŒÃŒÀ€“ Õ›ÿ⁄⁄€“ õ Õ◊›ÿ€Œÿ€◊Ã Ÿ€€“

‹ø≠ Ã∏ª≥ø Ÿª≠´≤º∏ª∑¨ õ ≠±©±∏¥ º∑ª ÿ´≥ø≤≥ªº∑¶∑≤ ø¥≠ ø´Ω∏ ºªÆ
ªÆª∑Ω∏ ºªÆ Ã∑ªÆ≥ªº∑¶∑≤ õ ∑≠¨ ª∑≤ æª≠±≤ºªÆ≠ ≠ª≤≠∑æ¥ª≠ Ã∏ª≥øÚ

À≥ º∑ª ª∑πª≤ª Ÿª≠´≤º∏ª∑¨ ©ø∏Æª≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ù ≠∞∑ª¥¨ ™±Æ ø¥¥ª≥ 
ª∑≤ª Ø´ø¥∑¨ø¨∑™ ∏±Ω∏©ªÆ¨∑πª €Æ≤<∏Æ´≤π ª∑≤ª ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª≤ºª 
Œ±¥¥ªÚ ´≠ º∑ª≠ª≥ ŸÆ´≤º ∑≠¨ ª∑≤ª æªπ¥ª∑¨ª≤ºª ’±≤¨Æ±¥¥ªÙ æªÛ
π∑≤≤ª≤º æª∑ ºªÆ ÿø¥¨´≤π ºªÆ Ã∑ªÆª ∑≥ ¥ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ 
ª¨Æ∑ªæ æ∑≠ ∏∑≤ ¶´≥  ªÆµø´∫ ºªÆ –Æ±º´µ¨ª ø≤ ºª≤ €≤º™ªÆæÆø´Û
Ω∏ªÆÙ ª≤±Æ≥ ©∑Ω∏¨∑πÚ €∑≤ª ™ªÆ¥<≠≠¥∑Ω∏ª ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ 
∏ø¨ ºø∏ªÆ ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ø¥¥ªÆ∏*Ω∏≠¨ª –Æ∑±Æ∑¨<¨Ú

‹∑ª ∑≥ —µ¨±æªÆ ÓÔÎ æªµø≤≤¨ πª©±Æºª≤ª≤ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Û ªÆ∫ª∏¥´≤πª≤ ø≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨∏*∫ª≤ 
≠Ω∏<Æ∫ª≤ ºª≤ ⁄±µ´≠ ´≤º æª¥ªπª≤ º∑ª “±¨©ª≤º∑πµª∑¨ ™±≤ æª≠±≤ºªÆ≠ ≠±Æπ∫<¥¨∑πª≤ ´≤º 
ø´≠∫$∏Æ¥∑Ω∏ª≤ ◊≤≠∞ªµ¨∑±≤ª≤Ú “ªæª≤ ºª≤ ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ≠ª∑¨ ™∑ª¥ª≤ ÷ø∏Æª≤ $æ¥∑Ω∏ª≤ 
Æªπª¥≥<A∑πª≤ DæªÆ∞Æ$∫´≤πª≤ º´ÆΩ∏ ª∑≤ ´≤øæ∏<≤π∑πª≠ ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ª≠ €®∞ªÆ¨ª≤¨ªø≥ ªÆÛ
∫±¥πª≤ ’±≤¨Æ±¥¥ª≤ ºª≠ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ª≠ æª∑ ºªÆ ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π ø´Ω∏ º´ÆΩ∏ º∑ª πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ºø¶´ 
™ªÆ∞∫¥∑Ω∏¨ª¨ª≤ ⁄¥ª∑≠Ω∏´≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ªÚ €≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ÕΩ∏´¥´≤πª≤ ´≤º  ±Æπøæª≤ 
≠±¥¥ª≤ πª©<∏Æ¥ª∑≠¨ª≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª ø´Ω∏ ∑≤ ∆´µ´≤∫¨ ª∑≤ æª≠±≤ºªÆ≠ ≠¨øÆµª≠ ´πª≤≥ªÆµ ø´∫ º∑ª 
€∑≤∏ø¥¨´≤π ºªÆ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Û ±Æπøæª≤ Æ∑Ω∏¨ª≤Ú

À≥ ≥ª∏Æ Õ∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ πªæª≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ù ∑≠¨ ª≠ ≥∑Æ æª≠±≤ºªÆ≠ ©∑Ω∏¨∑πÙ ºø≠≠ ⁄øΩ∏¥ª´¨ªÙ 
º∑ª $æªÆ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª €Æ∫ø∏Æ´≤π ´≤º ´≠æ∑¥º´≤π ™ªÆ∫$πª≤Ù ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ª ∑≤ ºª≤ 
ªÆª∑Ω∏ª≤ Ã∑ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨Ù Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ ´≤º ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ ≠ª¨¶ª≤Ú 

‹ªÆ ™±Æ¥∑ªπª≤ºª ÷ø∏Æª≠æªÆ∑Ω∏¨ π∑æ¨ ª∑≤ª≤ DæªÆæ¥∑Ωµ $æªÆ ºª≤ æÆª∑¨ πª∫<Ω∏ªÆ¨ª≤ ´∫πøæª≤Û
æªÆª∑Ω∏ ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<Æ™ªÆ©ø¥¨´≤π ´≤º ≠±¥¥ ªæª≤≠± ∑≤ €Æ∑≤≤ªÆ´≤π Æ´∫ª≤Ù ºø≠≠ Õµø≤ºø¥ª º∑ª 
øæ≠±¥´¨ª ´≠≤ø∏≥ª ≠∑≤ºÚ ◊≤ ø¥¥ªÆ Œªπª¥ ©ªÆºª≤ ”∑≠≠≠¨<≤ºª º´ÆΩ∏ º∑ª ¶´≠¨<≤º∑πª≤ 
—Æπø≤ª ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<ÆÛ ´≤º ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥ø´∫≠∑Ω∏¨ ø´∫πªºªΩµ¨Ù º∑ª ºø≤≤ º∑ª ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ª≤ 
”øA≤ø∏≥ª≤ ¨Æª∫∫ª≤Ú

‹∑ª ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª  ª¨ªÆ∑≤<Æ™ªÆ©ø¥¨´≤π ¥ª∑≠¨ª¨ ∑≥ ªÆª∑Ω∏ ºªÆ Ã∑ªÆ∏ø¥¨´≤π ´≤º ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥Û
πª©∑≤≤´≤π ´≤ªÆ¥<≠≠¥∑Ω∏ ©∑Ω∏¨∑πª Ææª∑¨ ¶´Æ  ªÆ≠±Æπ´≤π ºªÆ ’±≤≠´≥ª≤¨ª≤ ≥∑¨ πª≠´≤ºª≤ 
´≤º Æªπ∑±≤ø¥ª≤ “ø∏Æ´≤π≠≥∑¨¨ª¥≤Ú ‹ø∏ªÆ ºø≤µª ∑Ω∏ ºª≥ Ãªø≥ ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤ ´≤¨ªÆ 
ºªÆ ⁄$∏Æ´≤π ™±≤ ÿ±∫Æø¨ ‹ÆÚ –ª¨ªÆ …øπ≤ªÆ ≠±©∑ª ø¥¥ª≤ ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª≤ ́ ≤º Ã∑ªÆ<Æ¶¨ª≤ ∫$Æ º∑ª
æª∏øÆÆ¥∑Ω∏ª ́ ≤º ™±≤ πÆ±AªÆ ÕøΩ∏¥∑Ω∏µª∑¨ πª∞Æ<π¨ª Ææª∑¨ ∑≤ ª∑≤ª≥ ≠Ω∏©∑ªÆ∑πª≤ Ã∏ª≥ª≤∫ª¥ºÚ

”øπÚ ›∏Æ∑≠¨±∞∏ªÆ ‹Æª®¥ªÆ
‘ø≤ºª≠Æø¨ ∫$Æ Ÿª≠´≤º∏ª∑¨Ù –∫¥ªπªÙ …∑≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨ ´≤º –ªÆ≠±≤ø¥
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Î
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“øΩ∏ ºªÆ ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ≠¨ø¨¨πª∫´≤ºª≤ª≤ ‘ø≤º¨øπ≠©ø∏¥ µø≥ 
ª≠ ∑≥ ∆´πª ºªÆ Œªπ∑ªÆ´≤π≠æ∑¥º´≤π ø´Ω∏ ¶´ ª∑≤ªÆ \≤ºªÆ´≤π ∑≤ 
ºªÆ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠™ªÆ¨ª∑¥´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥<Æµ∑≠Ω∏ª≤ 
‘ø≤ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤πÚ “´≤≥ª∏Æ ∫ø¥¥ª≤ ≠<≥¨¥∑Ω∏ª ∫øΩ∏¥∑Ω∏ª≤ ´∫Û
πøæª≤æªÆª∑Ω∏ª ºªÆ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤  ª¨ªÆ∑≤<Æ™ªÆ©ø¥¨´≤π ∑≤ ºª≤ ∆´Û
≠¨<≤º∑πµª∑¨≠æªÆª∑Ω∏ ™±≤ ‘ø≤ºª≠Æø¨ ”øπÚ ›∏Æ∑≠¨±∞∏ªÆ ‹Æª®¥ªÆÙ 
ºªÆ ≤´≤≥ª∏Æ ø¥¥ª∑≤ª ∫$Æ º∑ª πª≠ø≥¨ª æ¨ª∑¥´≤π Ë õ Ÿª≠´≤º∏ª∑¨Ù 
–∫¥ªπª ´≤º …∑≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨ ≠±©∑ª ∫$Æ º∑ª æ¨ª∑¥´≤π Î õ –ªÆ≠±≤ø¥ 
™ªÆø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏ ∑≠¨Ú 
◊≤ º∑ª≠ª≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥*Ω∏¨ª ∑Ω∏ ºª≥ æ∑≠ ºø∏∑≤ ∫$Æ ºø≠ 
 ª¨ªÆ∑≤<Æ©ª≠ª≤ ∂ø∏Æª¥ø≤π ¶´≠¨<≤º∑πª≤ ‘ø≤ºª≠Æø¨ Jµ±≤±≥∑ªÆø¨ 
÷±∏ø≤≤ Õª∑¨∑≤πªÆ ´≤º ≠ª∑≤ª≥ Ãªø≥ ∫$Æ º∑ª ∂ø∏Æª¥ø≤πª µ±≤≠¨Æ´µ¨∑™ª ∆´≠ø≥≥ª≤øÆæª∑¨ ´≤º 
∫$Æ º∑ª À≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤π æª∑ ºªÆ À≥≠ª¨¶´≤π ºªÆ ø´≠ ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ªÆ ´≤º ∫øΩ∏¥∑Ω∏ªÆ Õ∑Ω∏¨ ≤±¨Û
©ª≤º∑πª≤ ”øA≤ø∏≥ª≤ ∏ªÆ¶¥∑Ω∏ ºø≤µª≤Ú ◊≤ ºª≤ ™ªÆπø≤πª≤ª≤ ¶ª∏≤ ÷ø∏Æª≤ ©øÆ ª∑≤ª Œª∑∏ª 
™±≤ æª¨Æ<Ω∏¨¥∑Ω∏ª≤ ÿªÆø´≠∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ¶´ æª©<¥¨∑πª≤Ù ø≤πª∫ø≤πª≤ ™±≤ ºªÆ À≥≠ª¨¶´≤π 
ºª≠ ´≤ºª≠¨∑ªÆ≠Ω∏´¨¶πª≠ª¨¶ª≠ ´≤º ºªÆ €ÀÛÃ∑ªÆ¨Æø≤≠∞±Æ¨™ªÆ±Æº≤´≤π $æªÆ º∑ª ◊≥∞¥ª≥ª≤Û
¨∑ªÆ´≤π ºª≠ ≠¨øø¨¥∑Ω∏ª≤  ‹Ûªµ<≥∞∫´≤π≠∞Æ±πÆø≥≥≠ æ∑≠ ∏∑≤ ¶´Æ ª©<¥¨∑π´≤π ºªÆ  ±πª¥Û
πÆ∑∞∞ªÛ’Æ∑≠ª ´≤º ºªÆ –∫¥∑Ω∏¨∑≥∞∫øµ¨∑±≤ πªπª≤ º∑ª ¥ø´¶´≤πª≤µÆø≤µ∏ª∑¨Ú 
ÃÆ±¨¶ ºªÆ ªÆ¶∑ª¥¨ª≤ €Æ∫±¥πª ∑≤ ø¥¥ ºª≤ πª≤ø≤≤¨ª≤ ªÆª∑Ω∏ª≤ º$Æ∫ª≤ øæªÆ πÆ´≤º¥ªπª≤ºª 
–Æ±æ¥ª≥ª ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<Æ™ªÆ©ø¥¨´≤π ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ø´AªÆ Ω∏¨ πª¥ø≠≠ª≤ ©ªÆºª≤Ú 
Õ± ªÆ≠Ω∏©ªÆ¨ ºø≠ µ±≥∞¥ª®ª Õß≠¨ª≥ ºªÆ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ ´≤º æª∏*Æº¥∑Ω∏ª≤ ∆´≠¨<≤º∑πµª∑¨ª≤ 
ª∑≤∏ª∑¨¥∑Ω∏ª À≥≠ª¨¶´≤πª≤ ∑≥ πª≠ø≥¨ª≤ ´≤ºª≠πªæ∑ª¨ ´≤º ∑≠¨ ø´Ω∏ ∏∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ºªÆ Œª≠Û
≠±´ÆΩª≤ª∫∫∑¶∑ª≤¶ ¶´ ∏∑≤¨ªÆ∫Æøπª≤Ú ‹∑ª≠ª €∑≤≠Ω∏<¨¶´≤π ©øÆ ±∫∫ª≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ø´Ω∏ ŸÆ´≤º¥øπª 
∫$Æ ª∑≤ª ∑≥ ÷ø∏Æ ÓÔÎ ™±≥ ´≤ºª≠≥∑≤∑≠¨ªÆ∑´≥ ∫$Æ Ÿª≠´≤º∏ª∑¨ ¯”Ÿ˜ ∑≤≠ ‘ªæª≤ πªÆ´∫ª≤ª 
´≤ºÒ‘<≤ºªÆÛÆæª∑¨≠πÆ´∞∞ª ¶´Æ ∆´≠ø≥≥ª≤øÆæª∑¨ ∑≤ ºª≤ ªÆª∑Ω∏ª≤ ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥≠∑Ω∏ªÆÛ
∏ª∑¨ ´≤º  ª¨ªÆ∑≤<Æ©ª≠ª≤ ≥∑¨ À≤¨ªÆøÆæª∑¨≠πÆ´∞∞ª≤ ¶´ ºª≤ Ã∏ª≥ª≤ î’Æ∑≠ª≤≥ø≤øπª≥ª≤¨ìÙ 
î€‹ ÛÕß≠¨ª≥ªì ´≤º î€®∞±Æ¨ìÚ ´∫ ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª ºª≠ ”Ÿ ©´Æºª≤ º∑ª ¶ø∏¥Æª∑Ω∏ª≤ –Æ±æ¥ª≥ª 
ºªÆ ≠¨øø¨¥∑Ω∏ª≤ Õø≤∑¨<¨≠Û ´≤º  ª¨ªÆ∑≤<Æ™ªÆ©ø¥¨´≤π ªÆ≠¨≥ø¥≠ ø´Ω∏ æª∑ ºª≤ ⁄∑≤ø≤¶ø´≠Û
π¥ª∑Ω∏≠Û ªÆ∏ø≤º¥´≤πª≤ ≥∑¨  ªÆ¨Æª¨ªÆ≤ ºª≠ ⁄∑≤ø≤¶≥∑≤∑≠¨ªÆ∑´≥≠ ´≤º ºªÆ ⁄∑≤ø≤¶øæ¨ª∑¥´≤Û
πª≤ ºªÆ ‘<≤ºªÆ º∑≠µ´¨∑ªÆ¨Ú —æ º∑ª≠ª ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª≤ ø´Ω∏ ±∏≤ª ª∑≤ª ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ ±∫∫ª≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ 
≤∑Ω∏¨ º´ÆΩ∏≠ª¨¶æøÆª ´≤ºª≠≠¨øø¨≠Æª∫±Æ≥ ¶´≥ €Æ∫±¥π ∫$∏Æª≤ ©ªÆºª≤Ù æ¥ª∑æ¨ øæ¶´©øÆ¨ª≤Ú 
‹ªÆ ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª ªÆ∑Ω∏¨ π∑æ¨ ª∑≤ª≤ DæªÆæ¥∑Ωµ $æªÆ º∑ª ∫±ÆºªÆ≤ºª≤ ´∫πøæª≤Ù ºª≤ª≤ 
≠∑Ω∏ º∑ª ”∑¨øÆæª∑¨ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º ”∑¨øÆæª∑¨ªÆ ºªÆ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤  ª¨ªÆ∑≤<Æ™ªÆ©ø¥¨´≤π ∑≥ ÷ø∏Æ 
ÓÔÎ ≠¨ª¥¥ª≤ ≥´≠≠¨ª≤Ú ⁄$Æ ºªÆª≤Ù ¨Æ±¨¶ ±∫¨ ©∑ºÆ∑πªÆ À≥≠¨<≤ºªÙ ø≤ ºª≤ Ãøπ πª¥ªπ¨ª≠ 
€≤πøπª≥ª≤¨ ¶´≥ …±∏¥ª ºªÆ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ ª™*¥µªÆ´≤π ≥*Ω∏¨ª ∑Ω∏ ≥∑Ω∏ ∏∑ªÆ≥∑¨ ∏ªÆ¶¥∑Ω∏ 
æªºø≤µª≤Ú

‘ø≤ºª≠™ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨±Æ ‹ÆÚ –ª¨ªÆ …øπ≤ªÆ
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