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À⁄Ÿ€“Õ›ÿ…€Œ–À“’Ã€ ÓÔÎ

Õ¨´ºß ™∑≠∑¨ ÕªÆæ∑ª≤Ú ◊≥ Œø∏≥ª≤ ª∑≤ª≠ 
™±≤ ºªÆ …ª¥¨ªÆ≤<∏Æ´≤π≠±Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ ⁄— 
∫∑≤ø≤¶∑ªÆ¨ª≤ –Æ±∂ªµ¨ª≠ æª≠´Ω∏¨ª ª∑≤ª 
∏±Ω∏Æø≤π∑πª ‹ª¥ªπø¨∑±≤ ø´≠ ÕªÆæ∑ª≤ ∑≥ 
÷<≤≤ªÆ ÓÔÎ º∑ª ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑ÆªµÛ
¨∑±≤Ú ‹∑ª ø´≠  ªÆ¨Æª¨ªÆ≤ ºª≠ ‘ø≤º©∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨≠≥∑≤∑≠¨ªÆ∑´≥≠Ù ºªÆ ⁄¥ª∑≠Ω∏©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ 
´≤º ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<Æ™ªÆ©ø¥¨´≤π ¶´≠ø≥≥ª≤Û
πª≠ª¨¶¨ª ŸÆ´∞∞ª ∑≤¨ªÆª≠≠∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ ™±Æ 
ø¥¥ª≥ ∫$Æ º∑ª ≤©ª≤º´≤π ºª≠ ⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ßÛ
–Æ∑≤¶∑∞≠ ∑≥ ªÆª∑Ω∏ ºªÆ ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥ªÆÛ
¶ª´π´≤πÚ ‹øæª∑ πª∏¨ ª≠ ™±ÆÆø≤π∑π ´≥ º∑ª 
ø≤ µ¥ª∑≤æª¨Æ∑ªæ¥∑Ω∏ª Õ¨Æ´µ¨´Æª≤ ø≤πªÛ
∞ø≠≠¨ª ´≠¥ªπ´≤π ¥ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ªÆ 
€ÀÛ ±Æπøæª≤Ú “øΩ∏ ª∑≤ªÆ ª∑≤πª∏ª≤ºª≤ 
€Æ¥<´¨ªÆ´≤π ºªÆ —Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ ºªÆ ™ª¨ªÆ∑Û
≤<Ææª∏*Æº¥∑Ω∏ª≤ ∆´¥ø≠≠´≤π ´≤º DæªÆ©øÛ
Ω∏´≤π ™±≤ ⁄¥ª∑≠Ω∏æª¨Æ∑ªæª≤ ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆÛ
≥øÆµ ©´Æºª ºª≤ Ãª∑¥≤ª∏≥ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º 
Ãª∑¥≤ª∏≥ªÆ≤ ø´≠ ÕªÆæ∑ª≤ º∑ª Ÿª¥ªπª≤∏ª∑¨ 
πªæ±¨ª≤Ù ≠∑Ω∏ æª∑ ª≠´Ω∏ª≤ ºªÆ ÿ ŸÆø¶Û

À≥πªæ´≤π ´≤º ºªÆ ‘ø≤ºª≠µø≥≥ªÆ ∫$Æ 
‘ø≤ºÛ ´≤º ⁄±Æ≠¨©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ ≠±©∑ª æª∑ 
ª¨Æ∑ªæ≠æª≠´Ω∏ª≤ ∑≤ ºª≤ ª¶∑Æµª≤ ŸÆø¶Û
À≥πªæ´≤π ´≤º ÿøÆ¨æªÆπÛ⁄$Æ≠¨ª≤∫ª¥º ™±≤ 
ºªÆ µ±≤µÆª¨ª≤ À≥≠ª¨¶´≤π ¶´ $æªÆ¶ª´πª≤Ú 
‹∑ª ª¨Æ∑ªæ≠∑≤∏øæªÆ ≠±©∑ª º∑ª *Æ¨¥∑Ω∏ 
¶´≠¨<≤º∑πª≤ ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª ´≤º ⁄¥ª∑≠Ω∏Û
´≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª ≠¨ø≤ºª≤ ∫$Æ º∑ª 
¶ø∏¥Æª∑Ω∏ª≤ ⁄Æøπª≤ ºªÆ ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ª≤ 
Ÿ<≠¨ª ¶´Æ  ªÆ∫$π´≤π ´≤º µ±≤≤¨ª≤ ™ªÆÛ
≥∑¨¨ª¥≤Ù ºø≠≠ ≠¨Æª≤πª ¥ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥ÆªΩ∏¨Û
¥∑Ω∏ª  ±Æπøæª≤ ≤∑Ω∏¨ ¶©ø≤π≠©ª∑≠ª ºø≠ 
€≤ºª ™±≤ ’¥ª∑≤æª¨Æ∑ªæª≤ ´≤º Æªπ∑±≤ø¥ª≤ 
Õ∞ª¶∑ø¥∑¨<¨ª≤ ≤øΩ∏ ≠∑Ω∏ ¶∑ª∏ª≤ ≥$≠≠ª≤Ú 
‹∑ª ≠ªÆæ∑≠Ω∏ª ‹ª¥ªπø¨∑±≤ ¶ª∑π¨ª ≠∑Ω∏ ≠ª∏Æ 
æªª∑≤ºÆ´Ωµ¨ ™±≤ ºªÆ πÆ±Aª≤ ≤¶ø∏¥ ´≤º 
∏±∏ª≤ œ´ø¥∑¨<¨ ºªÆ º´ÆΩ∏ º∑ª µ±≤≠ªÛ
Ø´ª≤¨ª À≥≠ª¨¶´≤π ºª≠ ⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ßÛ–Æ∑≤¶∑∞≠ 
∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ øµ¨∑™ª≤ ¥ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Û
¥∑Ω∏ª≤ ‹∑Æªµ¨™ªÆ≥øÆµ¨ªÆ ´≤º ≤ø∏≥ ™∑ª¥ª 
≤Æªπ´≤πª≤ ∑≤ º∑ª ÿª∑≥ø¨ ≥∑¨Ú

ÕªÆæ∑≠Ω∏ª ‹ª¥ªπø¨∑±≤ ∑≤ ª∑≤ª≥ ¥ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨æª¨Æ∑ªæ
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ÃÕ⁄Û’´Æ≠ª ∑≤ ŸÆø¶Ú î⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ßì ©øÆ ø´Ω∏ 
ºø≠ ¶ª≤¨Æø¥ª Ã∏ª≥ø ¶©ª∑ªÆ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ªÆ 
⁄±Æ¨æ∑¥º´≤π≠™ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤ ∫$Æ ≥¨≠¨∑ªÆÛ
<Æ¶¨ª ´≤º ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥∑≤≠∞ªµ¨±Æª≤Ú ´∫Û
πÆ´≤º ºªÆ π´¨ª≤ €Æ∫ø∏Æ´≤πª≤ ºª≠  ±ÆÛ
∂ø∏Æª≠ Æ∑Ω∏¨ª¨ª º∑ª ∑≥ Œø∏≥ª≤ ºª≠ ª¨¨ªÆ 
ÃÆø∑≤∑≤π ∫±Æ Õø∫ªÆ ⁄±±º ̄ ÃÕ⁄˜Û–Æ±πÆø≥≥≠ 
™±≤ ºªÆ €ÀÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ æªø´∫¨Æøπ¨ª ∑¨øÛ
¥∑ª ≤∑≠Ω∏ª ªÆø¨´≤π≠∫∑Æ≥ø —∞ªÆø øæªÆ≥ø¥≠ 
¶©ª∑ º∑ª≠ªÆ Õª≥∑≤øÆª ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ 
ø´≠Ú “ªæª≤  ªÆ≥∑¨¨¥´≤π ºªÆ ¨∏ª±Æª¨∑≠Ω∏ª≤ 
ŸÆ´≤º¥øπª≤ ¥øπ ºªÆ ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ ø´∫ 
ª∑≤ªÆ ‹ª≥±≤≠¨Æø¨∑±≤ ∞Æøµ¨∑≠Ω∏ªÆ À≥≠ª¨Û
¶´≤π≠æª∑≠∞∑ª¥ª æª∑ ¥ø≤º ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ 
‹∑Æªµ¨™ªÆ≥øÆµ¨ªÆ≤ ∑≤ ºª≤ ª¶∑Æµª≤ ŸÆø¶Û
À≥πªæ´≤π ´≤º ÿøÆ¨æªÆπÚ ‹ø≤µ ºªÆ 
ª≤πøπ∑ªÆ¨ª≤ ”∑¨©∑Æµ´≤π ºªÆ ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª 
º∑ª≠ªÆ ª¶∑Æµª ©øÆª≤ ø´Ω∏ º∑ª º∑ª≠Û
∂<∏Æ∑πª≤ Õª≥∑≤øÆª ª∑≤ º´ÆΩ∏≠Ω∏¥øπª≤ºªÆ 
€Æ∫±¥π ´≤º ªÆæÆøΩ∏¨ª≤ ª∑≤ ≠ª∏Æ ∞±≠∑¨∑™ª≠ 
⁄ªªºæøΩµ ºªÆ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ÍÔ Ãª∑¥≤ª∏≥ªÛ
Æ∑≤≤ª≤ ´≤º Ãª∑¥≤ª∏≥ªÆ ø´≠ ÓÈ “ø¨∑±≤ª≤Ú

⁄ —Û´º∑¨ îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶≠Ω∏´¥´≤πª≤ìÚ  ªÆÛ
≠Ω∏∑ªºª≤ª €ÀÛŒªΩ∏¨≠™±Æ≠Ω∏Æ∑∫¨ª≤ ≠ª∏ª≤ 
Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ÛÕΩ∏´¥´≤π≠∞Æ±πÆø≥≥ª ∫$Æ –ªÆÛ
≠±≤ª≤ ™±ÆÙ º∑ª Ã∑ªÆª ∏ø¥¨ª≤Ù ¨Æø≤≠∞±Æ¨∑ªÆª≤ 
±ºªÆ ≠Ω∏¥øΩ∏¨ª≤Ú ◊≥ ∆´πª ª∑≤ª≠ ∑≥ ∞Æ∑¥ 
ÓÔÎ ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ≠¨ø¨¨πª∫´≤ºª≤ª≤ ´Û
º∑¨≠ ºª≠ ‘ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥Û ´≤º  ª¨ªÆ∑≤<ÆÛ
ø≥¨ª≠ ¯⁄ — õ ⁄±±º ø≤º  ª¨ªÆ∑≤øÆß —∫∫∑Ωª˜ 
ºªÆ €ÀÛ’±≥≥∑≠≠∑±≤ ©´Æºª ´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ 
ø´Ω∏ º∑ª ÿ‘⁄ Œø´≥æªÆπÛŸ´≥∞ª≤≠¨ª∑≤ 

Œª∫ªÆª≤¨ª≤ ´≤º Ãª∑¥≤ª∏≥ªÆ ºª≠ ÃÕ⁄Û’´Æ≠ª≠ î⁄¥ª®∑æ∑¥∑¨ßì

⁄ —Û´º∑¨ ∑≤ Œø´≥æªÆπ
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≠¨øÆµ µÆ∑¨∑≠∑ªÆ¨ª ª¨<´æ´≤π ™±≤ ÕΩ∏©ª∑Û
≤ª≤ ≥∑¨ ’±∏¥ª≤º∑±®∑º ª∑≤ª ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ ¶´¥<≠Û
≠∑πª ”ª¨∏±ºªÙ º∑ª ´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ ø´Ω∏ 
ø´∫πÆ´≤º πª©∑≠≠ªÆ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ ø≠∞ªµ¨ª 
¯µª∑≤ª €∑≤¶ª¥¨∑ªÆ∫∑®∑ªÆ´≤πÙ ¥<≤πªÆ ø≤∏ø¥Û
¨ª≤ºª ª©´≠≠¨¥±≠∑πµª∑¨˜ ©ª∑¨ ™ªÆæÆª∑¨ª¨ 
∑≠¨Ú …∑ª ¶´ ªÆ©øÆ¨ª≤Ù ©´Æºª ∑≥ ∆´≠ø≥Û
≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ºª≥ îÕΩ∏¥øΩ∏¨∏±∫≠µø≤ºø¥ì 
ø´Ω∏ πª≤ªÆª¥¥ º∑ª ⁄Æøπª ºªÆ æª∏*Æº¥∑Ω∏ª≤ 
DæªÆ©øΩ∏´≤π ¨∏ª≥ø¨∑≠∑ªÆ¨Ú €∑≤ª ø≥¨¥∑Ω∏ª 
´∫≠∑Ω∏¨ ∑≠¨ ≤ø¨$Æ¥∑Ω∏ πªπªæª≤Ù µø≤≤ øæªÆÙ 
≠± ©∑ª ø´Ω∏ ∑≤ ø≤ºªÆª≤ ªÆª∑Ω∏ª≤Ù ≤∑Ω∏¨ 
≠± ¥$Ωµª≤¥±≠ ªÆ∫±¥πª≤Ù ºø≠≠ Ÿª≠ª¨¶ª≠Û
$æªÆ¨Æª¨´≤πª≤ ª∑≤¶ª¥≤ªÆ –ªÆ≠±≤ª≤ ø´≠¶´Û
≠Ω∏¥∑ªAª≤ ≠∑≤ºÚ Ÿª≤ªÆª¥¥ $æªÆ©øΩ∏ª≤ ø≥¨Û
¥∑Ω∏ æªø´∫¨Æøπ¨ª ⁄¥ª∑≠Ω∏´≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π≠Û
¨∑ªÆ<Æ¶¨∑≤≤ª≤ ´≤º Û¨∑ªÆ  <Æ¶¨ªÙ ≠±πª≤ø≤≤¨ª 
îÕ⁄ÀÛÃ∑ªÆ<Æ¶¨ªìÙ ºª≤ πª≠ø≥¨ª≤ –Æ±¶ª≠≠ 
ºªÆ ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π ™±≤ Ã∑ªÆª≤Ù ™±≤ ºªÆ ≤Û
¥∑ª∫ªÆ´≤π $æªÆ º∑ª À≤¨ªÆæÆ∑≤π´≤π ∑≥ …øÆÛ
¨ª≠¨ø¥¥Ù º∑ª ª¨<´æ´≤π ´≤º €≤¨æ¥´¨´≤π æ∑≠ 
∏∑≤ ¶´Æ ´≠©ª∑º´≤π ´≤º ∆ªÆ¥ªπ´≤π ´≤º 
≥$≠≠ª≤ ≤ªæª≤ ºªÆ ª´Æ¨ª∑¥´≤π ºªÆ 
Ÿª≤´≠≠¨ø´π¥∑Ω∏µª∑¨ ºª≠ ⁄¥ª∑≠Ω∏ª≠ ø´Ω∏ 
ºøÆø´∫ øΩ∏¨ª≤Ù ºø≠≠ º∑ª ª¨Æ∑ªæª º∑ª ¨∑ªÆÛ
≠Ω∏´¨¶ÛÙ ¨∑ªÆ≠ª´Ω∏ª≤Û ´≤º ¥ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥Û
ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ª≠¨∑≥≥´≤ πª≤ ª∑≤∏ø¥¨ª≤Ú ’¥øÆ 
∑≠¨ øæªÆ ø´Ω∏Ù ºø≠≠ ºªÆ ∑≥ ‘ªæª≤º¨∑ªÆÛ
æªÆª∑Ω∏ ø≤©ª≠ª≤ºª Ã∑ªÆøÆ¶¨ ∑≤ ŸÆ±AÛ

æª≠´Ω∏¨Ú ‹øæª∑ ∑≤∫±Æ≥∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ ºø≠ ◊≤Û
≠∞ªµ¨∑±≤≠¨ªø≥Ù ∑≤ ©ª¥Ω∏ªÆ ⁄±Æ≥ ¨∑ªÆÛ
≠Ω∏´¨¶Æª¥ª™ø≤¨ª ÕøΩ∏™ªÆ∏ø¥¨ª €∑≤πø≤π ∑≤ 
ºª≤ À≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨ º∑ª≠ªÆ ¥ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ 
∑¥º´≤π≠ª∑≤Æ∑Ω∏¨´≤π ∫∑≤ºª≤ ´≤º $æªÆÛ
¶ª´π¨ª ≠∑Ω∏ æª∑ ª∫Æøπ´≤πª≤ ™±≤ ÕΩ∏$¥ªÛ
Æ∑≤≤ª≤ ´≤º ÕΩ∏$¥ªÆ≤ ºø™±≤Ù ±æ º∑ª  ªÆÛ
≥∑¨¨¥´≤π ºª≠ º∑ª≠æª¶$π¥∑Ω∏ª≤ …∑≠≠ª≤≠ 
¨ø¨≠<Ω∏¥∑Ω∏ πª¥∑≤π¨Ú ‹∑ª ◊≤≠∞ªµ¨±Æª≤ ¶ª∑πÛ
¨ª≤ ≠∑Ω∏ ≥∑¨ ºª≥ €Æπªæ≤∑≠ º∑ª≠ªÆ €™ø¥´∑ªÛ
Æ´≤π ≠ª∏Æ ¶´∫Æ∑ªºª≤ ´≤º ∫$∏Æ¨ª≤ º∑ª≠ ø´Ω∏ 
∑≥ ∑≤≠ πª≠ø≥¨ ≠ª∏Æ ∞±≠∑¨∑™ ø´≠πª∫ø¥¥ª≤ª≤ 
æ≠Ω∏¥´≠≠æªÆ∑Ω∏¨ ø¥≠ æª∑≠∞∑ª¥πªæª≤º ø≤Ú

ÕΩ∏¥øΩ∏¨∏±∫ÛÕµø≤ºø¥Ú ◊≥ —µ¨±æªÆ ÓÔÎ 
™ªÆ*∫∫ª≤¨¥∑Ω∏¨ª ºªÆ  ªÆª∑≤ πªπª≤ Ã∑ªÆ ∫ø æÆ∑Û
µª≤ ¯ πÃ˜ ø´∫ ≠ª∑≤ªÆ ÿ±≥ª∞øπª  ∑ºª±≠Ù 
º∑ª ™±≤ À≤æªµø≤≤¨ª≤ ∑≤ Ó *≠¨ªÆ Æª∑ Ω∏∑Û
≠Ω∏ª≤ ̄ ºøÆ´≤¨ªÆ øΩ∏¨ ≠¨ª∑Æ∑ ≠Ω∏ª≤˜ ÕΩ∏¥øΩ∏¨Û
∏*∫ª≤ ±∏≤ª …∑≠≠ª≤ ºªÆ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ 
ÕΩ∏¥øΩ∏¨∏±∫æª¨Æª∑æªÆ ø≤πª∫ªÆ¨∑π¨ ©±Æºª≤ 
©øÆª≤Ú ´∫ ≥ª∏ÆªÆª≤ ºªÆ ø´Ω∏ ºª≤ *Æ¨¥∑Ω∏ 
¶´≠¨<≤º∑πª≤ ª¶∑Æµ≠™ªÆ©ø¥¨´≤π≠æª∏*Æºª≤ 
$æªÆ≥∑¨¨ª¥¨ª≤  ∑ºª±≠ ≠∑≤º ¨ª∑¥©ª∑≠ª Õ¶ªÛ
≤ª≤ ª∑≤ª≠ ≤∑Ω∏¨ ÆªΩ∏¨≠µ±≤∫±Æ≥ª≤ À≥Û
πø≤π≠ ™±≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨∏±∫≥∑¨øÆæª∑¨ªÆ≤ ≥∑¨ 
ºª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨¨∑ªÆª≤ ¶´ ≠ª∏ª≤Ú  ±Æ ø¥¥ª≥ 
ºªÆ æª∑ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ Ææª∑¨ªÆ≤ ≥ª∏Æ∫øΩ∏ ¶´ 
æª±æøΩ∏¨ª≤ºª ´≤≠øΩ∏πª≥<Aª ´≤º ª®¶ª≠Û
≠∑™ª €∑≤≠ø¨¶ ™±≤ ª¥ªµ ̈Æ∑≠Ω∏ª≤ ÃÆª∑æ∏∑¥∫ª≤ 
∫$∏Æ¨ª ∑≤ ºªÆ J∫∫ª≤¨¥∑Ω∏µª∑¨ ™ªÆ≠¨<≤º¥∑Ω∏ªÆÛ
©ª∑≠ª ¶´ ª∑≤ª≥ Õ¨´Æ≥ ºªÆ €≤¨Æ$≠¨´≤π ́ ≤º 
™ªÆø≤¥ø≠≠¨ª º∑ª ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ ª¶∑Æµ≠™ªÆ©ø¥Û
¨´≤π≠æª∏*Æºª≤ ¶´ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ≠ªΩ∏≠ πªÛ
Æ∑Ω∏¨¥∑Ω∏ª≤ ≤¶ª∑πª≤ ©ªπª≤ ºª≠  ªÆÛ
ºøΩ∏¨ª≠ ºªÆ Ã∑ªÆØ´<¥ªÆª∑Ú ‹∑ª ø≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨Û
¥∑Ω∏ª Õ∑Ω∏¨´≤π ´≤º ªπ´¨øΩ∏¨´≤π ºª≠ 
 ∑ºª±≥ø¨ªÆ∑ø¥≠ ∫$∏Æ¨ª ¥ª¨¶¨¥∑Ω∏ ¶´Æ €∑≤¥ª∑Û
¨´≤π ™±≤ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ÓÍ  ªÆ©ø¥¨´≤π≠≠¨Æø∫Û
™ªÆ∫ø∏Æª≤Ù º∑ª ∂ª º±Ω∏ æ∑≠ ¶´≥ €≤ºª ºª≠ 
ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æª≠ ≤±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ øæπª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ 
©øÆª≤Ú ¥¥ªÆº∑≤π≠ ≠¨ª¥¥¨ª≤ ≤∑Ω∏¨ ø¥¥ª ºªÆ 
™±≥  πÃ ø≤πª∞Æø≤πªÆ¨ª≤ ÕøΩ∏™ªÆ∏ø¥¨ª 
Ÿª≠ª¨¶ª≠$æªÆ¨Æª¨´≤πª≤ ºøÆÚ Õ± ∑≠¨ º∑ª 

Õ∑Ω∏¨´≤π ™±≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨∏±∫™∑ºª±≠
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ÕΩ∏¥øΩ∏¨ª≤ ª™ø¥´∑ªÆ¨Ú ‹∑ª≠ª $æªÆ∞Æ$∫ª≤ 
´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ ø´Ω∏ ≥∑¨ ≥±ºªÆ≤≠¨ª≤ 
”ª≠≠πªÆ<¨ª≤ º∑ª €∑≤∏ø¥¨´≤π ø¥¥ªÆ ≥øAÛ
πªæ¥∑Ω∏ª≤ –øÆø≥ª¨ªÆ ºªÆ ´≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªºÛ
¥∑Ω∏ª≤ ª¨<´æ´≤π≠ø≤¥øπª≤Ú ª∑ ø¥¥∫<¥¥∑πª≤ 
”<≤πª¥≤ ªÆ¨ª∑¥ª≤ º∑ª ¶´≠¨<≤º∑πª≤ ªÛ
¶∑Æµ≠™ªÆ©ø¥¨´≤π≠æª∏*Æºª≤ ≤∞ø≠≠´≤π≠Û
ø´∫¨Æ<πª æ¶©Ú ¥ª∑¨ª≤ Õ¨Æø∫™ªÆ∫ø∏Æª≤ ª∑≤Ú 
´Ω∏ ∑≥ ÷ø∏Æ ÓÔÎ ∫ø≤ºª≤ DæªÆ∞Æ$∫´≤πª≤ 
º´ÆΩ∏ ºø≠ æ≠∑r ∑≤ ºª≤ ÔÏ πÆ*A¨ª≤ ≠¨ª∑Û
Æ∑≠Ω∏ª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨æª¨Æ∑ªæª≤ ≠¨ø¨¨Ú ∆´ºª≥ 
∫$∏Æ¨ª ºø≠ πª≤ø≤≤¨ª ºª´¨≠Ω∏ª ◊≤≠¨∑¨´¨ ∑≥ 
ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ø´Ω∏ ø≤ ¶©ª∑ ÃªÆ≥∑≤ª≤ ÕΩ∏´Û
¥´≤πª≤ ∫$Æ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª Õ⁄ÀÛÃ∑ªÆ<Æ¶¨ª ¶´≥ 
Ã∏ª≥ø îÃ∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ ø≥ ÕΩ∏¥øΩ∏¨∏±∫ì 
º´ÆΩ∏Ù ø≤ ºª≤ª≤ ÔËÍ ’±¥¥ªπ∑≤≤ª≤ ́ ≤º ’±¥Û
¥ªπª≤ ¨ª∑¥≤ø∏≥ª≤Ú ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ª º∑ª≠ªÆ 
⁄±Æ¨æ∑¥º´≤π ©øÆª≤ º∑ª ≥∑¨ ÔÚ —µ¨±æªÆ 
ÓÔÎ ∑≤ ’Æø∫¨ πª¨Æª¨ª≤ª “±™ª¥¥ª ºªÆ Ã∑ªÆÛ
≠Ω∏´¨¶ÛÕΩ∏¥øΩ∏¨™ªÆ±Æº≤´≤πÙ º∑ª ¶´ æªÛ
øΩ∏¨ª≤ºª≤ ÕΩ∏¥$≠≠ª¥∞øÆø≥ª¨ªÆ ºªÆ ª∑≤¶ª¥Û
≤ª≤ ª¨<´æ´≤π≠™ªÆ∫ø∏Æª≤ ≠±©∑ª º∑ª ™±≤ 
ºª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨æª¨Æ∑ªæª≤ ¶´ ªÆ≠¨ª¥¥ª≤ºª≤ 
Õ¨ø≤ºøÆº øÆæª∑¨≠ø≤©ª∑≠´≤πª≤Ú 

≠Ω∏¥øΩ∏¨æª¨Æ∑ªæª≤ æª∑ ÕΩ∏¥øΩ∏¨ ¶ø∏¥ª≤ ™±≤ 
≥ª∏Æ ø¥≠ ÔÚ ÕΩ∏©ª∑≤ª≤ ø≥ Ãøπ ´≤º 
ª∑≤ªÆ  ∑ª¥¶ø∏¥ ø≤ ª≠Ω∏<∫¨∑π¨ª≤ ≤∑Ω∏¨ ∑≤ 
ºªÆ ‘øπª ∑≠¨Ù ≠<≥¨¥∑Ω∏ª ¶ª∑¨π¥ª∑Ω∏ ø≤ 
´≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº¥∑Ω∏ª≤ Õ¨ª¥¥ª≤ ¯æ¥øº´≤πÙ …øÆÛ
¨ª≠¨ø¥¥Ù ª¨<´æ´≤π˜ øæ¥ø´∫ª≤ºª≤ ”ø≤∑∞´Û
¥ø¨∑±≤ª≤ ≥∑¨ ºª≤ Ã∑ªÆª≤ ¥$Ωµª≤¥±≠ ¶´ 
$æªÆ©øΩ∏ª≤Ú Õ±æø¥º ªÆ øæªÆ ”<≤πª¥ ∫ª≠¨Û
≠¨ª¥¥¨Ù ∏ø¨ ªÆ ø´∫ ºªÆª≤ æ≠¨ª¥¥´≤π ¶´ 
ºÆ∑≤πª≤ ´≤º ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ª≤∫ø¥¥≠ ´≤¨ªÆ ≤Û
≠Ω∏¥´≠≠ ™±≤ ª∫´≤º ´≤º Ÿ´¨øΩ∏¨ª≤ æª∑ 
ºªÆ ¶´≠¨<≤º∑πª≤ ª¶∑Æµ≠™ªÆ©ø¥¨´≤π≠æªÛ
∏*Æºª ≤¶ª∑πª ¶´ ªÆ≠¨ø¨¨ª≤Ú …ª∑¨ªÆ≠ ªÆÛ
∫±¥π¨ ª∑≤ª DæªÆø´∫≠∑Ω∏¨ ∑≤ ºª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨æªÛ
¨Æ∑ªæª≤ ∑≤ ⁄±Æ≥ ™±≤ ≠¨∑Ω∏∞Æ±æª≤øÆ¨∑πª≤ 
ø≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ª≤ ’±≤¨Æ±¥¥ª≤Ú ◊≥ ´≤ºª≠Û
¥ø≤º Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ©ªÆºª≤ ¶´ºª≥ ø¥¥ª 
πÆ±Aª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨æª¨Æ∑ªæª ΩøÚ ø¥¥ª ºÆª∑ ÷ø∏Æª
∑≥ ´∫¨Æøπ ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤ ™±≤ 
ª∑≤ª≥ Ãªø≥ ´≤øæ∏<≤π∑πªÆ ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ªÆ 
€®∞ªÆ¨ª≤ ºª≠ æ≠∑r ¯ªÆø¨´≤π≠Û ´≤º ÕΩ∏´Û
¥´≤π≠∑≤≠¨∑¨´¨ ∫$Æ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶ æª∑ ÃÆø≤≠∞±Æ¨ 
´≤º ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π˜ ∏∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ºªÆ €∑≤∏ø¥Û
¨´≤π ºªÆ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶æª≠¨∑≥≥´≤πª≤ æª∑≥ 

DæªÆ∞Æ$∫´≤π ª∑≤ªÆ Œ∑≤ºªÆæª¨<´æ´≤π≠æ±® º´ÆΩ∏ ºø≠ æ≠∑r
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◊ŒÒ◊– Û¥øÆ≥Ú ´≠πª∏ª≤º ™±≤ ∑¥¥ªπø¥ª≤ 
Œ∑≤ºªÆ™ªÆæÆ∑≤π´≤πª≤ ∑≥ ´≤ºª≠¥ø≤º Ã∑Æ±¥ 
µø≥ ª≠ ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ¶´ ª∑≤ª≥ æ´≤ºª≠Û
¥<≤ºªÆ$æªÆπÆª∑∫ª≤ºª≤ ´≠æÆ´Ω∏ ºªÆ ø≤¶ª∑Û
πª∞∫¥∑Ω∏¨∑πª≤ Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ª ◊ŒÒ◊–  ¯◊≤∫ªµÛ
¨∑*≠ª ±™∑≤ª Œ∏∑≤±¨ÆøΩ∏ª∑¨∑≠ Ò ◊≤∫ªµ¨∑*≠ª 
–´≠¨´¥*≠ª  ´¥™±™øπ∑≤∑¨∑≠˜Ú ´∫πÆ´≤º ºªÆ 
ª≤±Æ≥ª≤ ∏ø≤ºª¥≠∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ ªºª´¨´≤π 
º∑ª≠ªÆ º´ÆΩ∏ ºø≠ æ±™∑≤ª ÿªÆ∞ª≠™∑Æ´≠ Ô 
™ªÆ´Æ≠øΩ∏¨ª≤ €ÆµÆø≤µ´≤π ©øÆª≤ ≠<≥¨¥∑Ω∏ª 
 ª¨ªÆ∑≤<Ææª∏*Æºª≤ ª®¨Æª≥ πª∫±ÆºªÆ¨Ù 
≥*π¥∑Ω∏ª Œªøπª≤¨ª≤ ´≤º ’±≤¨øµ¨æª¨Æ∑ªæª 
Æø≠Ω∏ ¶´ ªÆ≥∑¨¨ª¥≤ ≠±©∑ª º∑ª Õª´Ω∏ª≤ø´≠Û
æÆª∑¨´≤π º´ÆΩ∏  ªÆµª∏Æ≠æª≠Ω∏Æ<≤µ´≤πª≤ 
∑≤ ŸÆª≤¶ª≤ ¶´ ∏ø¥¨ª≤Ú …<∏Æª≤º *≠¨ªÆÆª∑Ω∏Û
©ª∑¨ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ÔÓÍ Œªøπª≤¨ª≤ ∫ª≠¨πªÛ
≠¨ª¥¥¨ ©´Æºª≤Ù ∫$∏Æ¨ª≤ º∑ª ™ªÆø≤¥ø≠≠¨ª≤ 
ø≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ª≤ €Æ∏ªæ´≤πª≤ ´≤º ≠ªÆ±Û
¥±π∑≠Ω∏ª≤ À≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤πª≤ ªÆ∫Æª´¥∑Ω∏ªÆÛ
©ª∑≠ª ≤∑Ω∏¨ ¶´≥ “øΩ∏©ª∑≠ ª∑≤ªÆ €∑≤Û
≠Ω∏¥ª∞∞´≤π ºªÆ ◊ŒÒ◊–  ∑≤ º∑ª Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµÚ 
◊≤ ºª≤ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ™∑ªÆ ªÆ≥∑¨¨ª¥¨ª≤ ≥*πÛ
¥∑Ω∏ª≤ ’±≤¨øµ¨æª¨Æ∑ªæª≤ ªÆπøæ ≠∑Ω∏ æª∑ 
µª∑≤ª≥ ºªÆ ÏÔÎ ´≤¨ªÆ≠´Ω∏¨ª≤ Ã∑ªÆª ª∑≤ 
ÿ∑≤©ª∑≠ ø´∫ ª∑≤ª ªÆ∫±¥π¨ª ◊≤∫ªµ¨∑±≤Ú €∑≤ª 
≠±¥Ω∏ª µ±≤≤¨ª ø´Ω∏ æª∑ ª∑≤ª≥ Œ∑≤º ø´≠ 
ºª≥ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ ª¶∑Æµ  ±∑¨≠æªÆπ ø´≠πªÛ
≠Ω∏¥±≠≠ª≤ ©ªÆºª≤Ù ºø≠ ≤øΩ∏ ≤∑Ω∏¨ ≤ªπøÛ
¨∑™ª≤ ≠ªÆ±¥±π∑≠Ω∏ª≤ ª∫´≤ºª≤ ºªÆ º∑øÛ
π≤±≠¨∑≠Ω∏ª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨´≤π ¶´πª∫$∏Æ¨ 
©´ÆºªÚ ‹ªÆ ≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ¶´≥ Õ¨∑¥¥≠¨ø≤º πªÛ
æÆøΩ∏¨ª Õª´Ω∏ª≤¶´π ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ¶ª∑π¨ª 
∂ªº±Ω∏ ª∑≤≥ø¥ ≥ª∏Æ ÕΩ∏©<Ω∏ª≤ æª∑ ºªÆ 
πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ Œªπª¥´≤π ºª≠ Ã∑ªÆ™ªÆµª∏Æ≠ 
≠±©∑ª æª∑ ºªÆ €Æ∫ø≠≠´≤π ´≤º ´≠©ªÆ¨´≤π 
™±≤ Œ∑≤ºªÆ™ªÆæÆ∑≤π´≤πª≤ ≥∑¨ ÿ∑¥∫ª 
ºª≠  ◊Õ ¯ ªÆæÆø´Ω∏ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨≠∑≤∫±Æ≥øÛ
¨∑±≤≠≠ß≠¨ª≥≠˜ ø´∫Ú ‹∑ª≠ª –Æ±æ¥ª≥ª ´≤º 
‘*≠´≤π≠≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ©´Æºª≤ ´≤¨ªÆ ø≤Û
ºªÆª≥ æª∑ ª∑≤ª≥ ø´∫ ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª ºª≠ J≠¨ªÆÛ
Æª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤  ªÆæø≤ºª≠ ºªÆ ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶Û
¨∑≤≤ª≤ ´≤º ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª ™±≥ ”Ÿ ™ªÆø≤Û
≠¨ø¥¨ª¨ª≤ ¶©ª∑¨<π∑πª≤ …±Æµ≠∏±∞ ≥∑¨  ªÆÛ
¨Æª¨ªÆ≤ ºªÆ ´≤ºª≠¥<≤ºªÆ º∑≠µ´¨∑ªÆ¨Ú

´∫πÆ´≤º ºªÆ $æªÆ≥∑¨¨ª¥¨ª≤ ≤¶ª∑πª≤ ºª≠ 
 πÃ ∫±ÆºªÆ¨ª º∑ª  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤ ≠<≥¨Û
¥∑Ω∏ª Õ⁄ÀÛÃ∑ªÆ<Æ¶¨ª ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ ø´∫Ù ∑≥ ∆´πª 
∑∏ÆªÆ ÕΩ∏¥øΩ∏¨∏±∫µ±≤¨Æ±¥¥ª≤ æª≠±≤ºªÆª≠ 
´πª≤≥ªÆµ ºøÆø´∫ ¶´ Æ∑Ω∏¨ª≤Ù ºø≠≠ ™±≤ 
ºª≤ ª¨Æ∑ªæª≤ º∑ª πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶Û
 ±Æπøæª≤ ª∑≤πª∏ø¥¨ª≤ ©ªÆºª≤Ú …ª∑¨ªÆ≠ 
©´Æºª≤ º∑ª ª¶∑Æµ≠™ªÆ©ø¥¨´≤π≠æª∏*Æºª≤ 
∞ªÆ €Æ¥ø≠≠ ø≤πª©∑ª≠ª≤Ù ∑≤ ºª≤ ª¨Æ∑ªæª≤ 
ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ”øA≤ø∏≥ª≤ ¶´ ≠ª¨¶ª≤Ù 
ºªÆª≤ €∑πª≤µ±≤¨Æ±¥¥≥øA≤ø∏≥ª≤ ¶´ ª™ø¥´Û
∑ªÆª≤ ́ ≤º ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª ø≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ª  ±ÆÛ
—Æ¨Û’±≤¨Æ±¥¥ª≤ º´ÆΩ∏¶´∫$∏Æª≤Ú ‘ø≤ºª≠ Æø¨ 
”øπÚ ‹Æª®¥ªÆ Æ∑Ω∏¨ª¨ª ¶´ºª≥ ª∑≤ ÕΩ∏Æª∑Û
æª≤ ø≤ ⁄Æø´ ´≤ºª≠≥∑≤∑≠¨ªÆ∑≤ ‹ÆÚ —æªÆÛ
∏ø´≠ªÆÙ ∑≤ ºª≥ ªÆ ́ ≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ ª≥∞∫ø∏¥Ù 
º´ÆΩ∏ ª∑≤ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ≤∞ø≠≠´≤π ºªÆ 
⁄¥ª∑≠Ω∏´≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π≠™ªÆ±Æº≤´≤π º∑ª ™ªÆÛ
∞∫¥∑Ω∏¨ª≤ºª ≤©ª≠ª≤∏ª∑¨ ª∑≤ª≠ ©ª∑¨ªÆª≤ 
Õ⁄ÀÛÃ∑ªÆøÆ¶¨ª≠ ∑≥ ‘ªæª≤º¨∑ªÆæªÆª∑Ω∏ πÆ±Û
AªÆ ÕΩ∏¥øΩ∏¨æª¨Æ∑ªæª ™±Æ¶´≠Ω∏Æª∑æª≤Ú ”øAÛ
≤ø∏≥ª≤ ©´Æºª≤ ø´Ω∏ ≠ª∑¨ª≤≠ ºªÆ æª¨Æ±∫Û
∫ª≤ª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨æª¨Æ∑ªæª πª¨Æ±∫∫ª≤Ú Õ± ©´ÆÛ
ºª≤ ”∑¨øÆæª∑¨ªÆ≠Ω∏´¥´≤πª≤ º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ 
æ¶©Ú ∑≤ ”∑≠≠∏ø≤º¥´≤πª≤ ™±≤ Ã∑ªÆª≤ ∑≤™±¥Û
™∑ªÆ¨ª ”∑¨øÆæª∑¨ªÆ ™±≤ Ã<¨∑πµª∑¨ª≤ ∑≥ ‘ªÛ
æª≤º¨∑ªÆæªÆª∑Ω∏ øæπª¶±πª≤Ú €∑≤∑πª ªÛ
¨Æ∑ªæª ∑≤≠¨ø¥¥∑ªÆ¨ª≤ ∑≤ µÆ∑¨∑≠Ω∏ª≤ ªÆª∑Ω∏ª≤ 
ø´Ω∏  ∑ºª±µø≥ªÆø≠Ù º∑ª ºªÆ ª¨Æ∑ªæ≠∫$∏Û
Æ´≤π ́ ≤º ºª≤ Õ⁄ÀÛÃ∑ªÆ<Æ¶¨ª≤ ª∑≤ª æª≠≠ªÆª 
DæªÆ©øΩ∏´≤π ºªÆ µ¨∑™∑¨<¨ª≤ ºªÆ ”∑¨øÆÛ
æª∑¨ªÆ ªÆ≥*π¥∑Ω∏ª≤Ú

Ã∑ªÆ≠Ω∏´¨¶≠Ω∏´¥´≤π ∫$Æ Õ⁄ÀÛÃ∑ªÆ<Æ¶¨ª
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¨∑±≤ ª∑≤ª €‹ Û≤©ª≤º´≤πÙ º∑ª ø´Ω∏ ø≤ºªÛ
Æª≤ ´≤ºª≠¥<≤ºªÆ≤ ¶´Æ  ªÆ∫$π´≤π πª≠¨ª¥¥¨ 
©´Æºª ´≤º ºª≤ €Æ∫ø≠≠´≤π≠ø´∫©ø≤º ºª´¨Û
¥∑Ω∏ ≥∑≤∑≥∑ªÆ¨ªÚ 
”∑¨¨ª “±™ª≥æªÆ ©´Æºª ™±≤ Œ∑≤ºªÆ≤ ºø≤≤ 
Ã ÛÏ ¶ª∑¨π¥ª∑Ω∏ æª∑ ¥´¨∞Æ±æª≤ ª∑≤ª≠ 
≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ ´≤º ¶©ª∑ªÆ æ´Æπª≤¥<≤º∑≠Ω∏ªÆ 
ª¨Æ∑ªæª ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ú ‹ø º∑ª ≥ª∑≠¨ª≤ ´≤Û
ºª≠¥<≤ºªÆ ø´≠ ∏ø≤ºª¥≠∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ DæªÆÛ
¥ªπ´≤πª≤ º∑ª ø≤¥<≠≠¥∑Ω∏ ºª≠ Ã ÛËÛ´≠Û
æÆ´Ω∏≠ ∑≥ ÷ø∏Æ ÓË πª©<∏¥¨ª  ±Æπø≤π≠Û
©ª∑≠ª ª∑≤ªÆ €Æµ¥<Æ´≤π πø≤¶ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏≠ 
¶´≥ ÃÛÕ∞ªÆÆπªæ∑ª¨ øæ¥ª∏≤¨ª≤Ù ¥ªπ¨ª ºø≠ 
”Ÿ ª∑≤ª Œª≠¨Æ∑µ¨∑±≤≠¶±≤ª ∑≥ À≥µÆª∑≠ 
™±≤ ÔÎ µ≥ ´≥ º∑ª æª¨Æ±∫∫ª≤ª≤ ª¨Æ∑ªæª 
∫ª≠¨Ù ø´≠ ºªÆ Œ∑≤ºªÆÙ ÕΩ∏ø∫ª ´≤º 
∆∑ªπª≤ ≤´Æ ™ªÆæÆøΩ∏¨ ©ªÆºª≤ º´Æ∫¨ª≤Ù 
©ª≤≤ º∑ª≠ª πªπª≤ Ã ÛÏ πª∑≥∞∫¨ ©øÆª≤Ú 
´∫πÆ´≤º ºªÆ ‘øπª ºª≠ ´≠æÆ´Ω∏≠æªÛ
≠¨ø≤ºª≠ ∑≥ ª¶∑Æµ ÿøÆ¨æªÆπÛ⁄$Æ≠¨ª≤∫ª¥º 
´≥∫ø≠≠¨ª º∑ª≠ª ∆±≤ª ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ 
≠<≥¨¥∑Ω∏ª ª¶∑Æµª ≥∑¨ ´≠≤ø∏≥ª ™±≤ 
”´Æø´Ù ”´Æ¨ø¥ ´≤º ‘∑ª¶ª≤Ú ≤ º∑ª≠ªÆ 
∆±≤ª≤∫$∏Æ´≤π <≤ºªÆ¨ª ø´Ω∏ º∑ª ≤∫ø≤π 
‹ª¶ª≥æªÆ ªÆ∫±¥π¨ª ⁄ª≠¨≠¨ª¥¥´≤π ª∑≤ª≠ ©ª∑Û
¨ªÆª≤ Ã ÛÏÛŒªøπª≤¨ª≤ ∑≤ ª∑≤ª≥ ∑≥ ªÛ
¶∑Æµ Õ$º±≠¨≠¨ª∑ªÆ≥øÆµ πª¥ªπª≤ª≤ ª¨Æ∑ªæ 
≤∑Ω∏¨≠Ú ’¥∑≤∑≠Ω∏ª €Æ≠Ω∏ª∑≤´≤πª≤ ºªÆ ¥ø´Û

¥´ª¨±≤π´ªÛ´≠æÆ´Ω∏Ú ”∑¨ ºªÆ  ¥ø´¶´≤Û
πª≤ µÆø≤µ∏ª∑¨ ¯¥´ª¨±≤π´ª˜ ≠±Æπ¨ª ª∑≤ª 
©ª∑¨ªÆª æª∑ …∑ªºªÆµ<´ªÆ≤ ™±Æµ±≥≥ª≤ºª 
 ∑Æ´≠ªÆµÆø≤µ´≤π ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ≤ª´ªÆ¥∑Ω∏ 
∫$Æ ´∫Æªπ´≤π æª∑ ‘ø≤º©∑Æ¨ª≤ ´≤º  ª¨ªÆ∑Û
≤<Ææª∏*Æºª≤Ú “øΩ∏ºª≥ ≠∑Ω∏ ø´∫πÆ´≤º ºªÆ 
ª±æøΩ∏¨´≤π ºªÆ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª≤ Ã∑ªÆ≠ª´Û
Ω∏ª≤¥øπª æªÆª∑¨≠ ª∑≤ª —≠¨Û…ª≠¨Û´≠æÆª∑Û
¨´≤π ºª≠ ¥´ª¨±≤π´ª  ∑Æ´≠ Ãß∞ Ï ¯Ã ÛÏ˜ 
∑≤≤ªÆ∏ø¥æ À≤πøÆ≤≠ øæ¶ª∑Ω∏≤ª¨ªÙ ∫ø≤º ∑≥ 
⁄ªæÆ´øÆ ÓÔÎ ∑≤ ºªÆ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤  ª¨ªÆ∑≤<ÆÛ
º∑Æªµ¨∑±≤ ª∑≤ ÃÆª∫∫ª≤ ºªÆ ∫$Æ Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ª≤Û
æªµ<≥∞∫´≤π ¶´≠¨<≤º∑πª≤ ”∑≤∑≠¨ªÆ∑ø¥æªÛ
ø≥¨ª≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏≠ ´≤º Õ¥±©ª≤∑ª≤≠ ≠¨ø¨¨Ú 
‹øæª∑ ªÆ∫±¥π¨ª ª∑≤ ”ª∑≤´≤π≠ø´≠¨ø´≠Ω∏ 
$æªÆ º∑ª ø≤πª≠∑Ω∏¨≠ ºªÆ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª≤ 
Õª´Ω∏ª≤¥øπª ™ªÆ∫±¥π¨ª≤ DæªÆ©øΩ∏´≤π≠Û 
æ¶©Ú ªµ<≥∞∫´≤π≠≠¨Æø¨ªπ∑ª≤Ú €≤ºª ”<Æ¶ 
≥±º∑∫∑¶∑ªÆ¨ª ºø≤≤ ºø≠ ”Ÿ ºø≠ ≤ø¨∑±≤ø¥ª 
¥´ª¨±≤π´ªÛDæªÆ©øΩ∏´≤π≠∞Æ±πÆø≥≥Ú 
Ÿª≥<A º∑ª≠ª≥ –Æ±πÆø≥≥ ≥´≠≠¨ª ≤´≤Û
≥ª∏Æ ∑≤ æª≠±≤ºªÆ≠ πª∫<∏Æºª¨ª≤ Œªπ∑±≤ª≤ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏≠ ¯∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ©øÆª≤ º∑ª≠  
º∑ª ª¶∑Æµª ÿøÆ¨æªÆπÛ⁄$Æ≠¨ª≤∫ª¥ºÙ Õ$º±≠¨Û
≠¨ª∑ªÆ≥øÆµÙ ‘ª∑æ≤∑¨¶ ´≤º ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º≠Û
æªÆπ˜ ≥±≤ø¨¥∑Ω∏ ª∑≤ª ™±Æπªπªæª≤ª ≤¶ø∏¥ 
ø≤ ¥´¨∞Æ±æª≤ πª¶±πª≤ ©ªÆºª≤Ù ´≥ ª∑≤ª 
≥*π¥∑Ω∏ª €∑≤≠Ω∏¥ª∞∞´≤π ºªÆ €ÆµÆø≤µ´≤π 
Æø≠Ω∏ ¶´ ª≤¨ºªΩµª≤Ú ‹ø≥∑¨ º∑ª €Æ∫$¥¥´≤π 
ºª≠ Õ¨∑Ω∏∞Æ±æª≤∞¥ø≤≠ $æªÆ©øΩ∏¨ ´≤º 
ºª≠≠ª≤ €∑≤∏ø¥¨´≤π πøÆø≤¨∑ªÆ¨ ©ªÆºª≤ 
µ±≤≤¨ªÙ ª¨øæ¥∑ªÆ¨ª º∑ª  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤ 
º´ÆΩ∏ ª∑≤ª ª∑πª≤≠ ∞Æ±πÆø≥≥∑ªÆ¨ª ´≠©ªÆÛ
¨´≤π ºªÆ ∑≥  ◊Õ ™±Æ∏ø≤ºª≤ª≤ À≤¨ªÆÛ
≠´Ω∏´≤π≠ºø¨ª≤ ª∑≤ª≤ ≥±≤ø¨¥∑Ω∏ª≤ Õ±¥¥Ò
◊≠¨Û ªÆπ¥ª∑Ω∏Ú 
´∫ €Æ≠´Ω∏ª≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ªÆ≥*π¥∑Ω∏¨ª 
ºø≠ ”Ÿ º´ÆΩ∏ ª∑≤ª ≤∞ø≠≠´≤π ºªÆ 
ÃÛªµ<≥∞∫´≤π≠™ªÆ±Æº≤´≤π ø´Ω∏ ª∑≤ª 
∞Æ<™ª≤¨∑™ª ÕΩ∏´¨¶∑≥∞∫´≤π πªπª≤ Ã ÛÏÚ 
⁄$Æ º∑ª ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª €Æ∫ø≠≠´≤π ºªÆ ™±≥ 
≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ Ã∑ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨≠º∑ª≤≠¨ πª∫*ÆÛ
ºªÆ¨ª≤ Ã ÛÏÛ◊≥∞∫´≤πª≤ ∑≥  ◊Õ ∞Æ±πÆø≥Û
≥∑ªÆ¨ª ª∑≤ ”∑¨øÆæª∑¨ªÆ ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑ÆªµÛ

¥´ª¨±≤π´ªÛ◊≥∞∫´≤π æª∑ ÕΩ∏ø∫ª≤
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¶´≤πª≤µÆø≤µ∏ª∑¨ ©´Æºª≤ ∑≥ DæÆ∑πª≤ ∑≤ 
µª∑≤ª≥ ºªÆ æª∑ºª≤ æª¨Æ±∫∫ª≤ª≤ ≠¨ª∑Û
Æ∑≠Ω∏ª≤ ª¨Æ∑ªæª ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ù ≠±ºø≠≠ ≥∑¨ 
´≠≤ø∏≥ª ª∑≤ª≠ ¶ª∑¨¥∑Ω∏ æª∫Æ∑≠¨ª¨ª≤  ªÆÛ
æÆ∑≤π´≤π≠™ªÆæ±¨ª≠ µª∑≤ª ©ª∑¨ªÆª≤ ™ª¨ªÛ
Æ∑≤<Ææª∏*Æº¥∑Ω∏ª≤ ”øA≤ø∏≥ª≤ ¶´ ™ªÆÛ
∫$πª≤ ©øÆª≤Ú
◊≥ À≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº ¶´ ÓË ª≤¨≠Ω∏∑ªº ≠∑Ω∏ 
ºø≠ ”Ÿ ø´≠ ∫∑≤ø≤¶∑ª¥¥ª≤ ŸÆ$≤ºª≤ ´≤º 
ø´∫πÆ´≤º ºª≠ ºø≥ø¥≠ ≥ø≠≠∑™ª≤ …∑ºªÆÛ
≠¨ø≤ºª≠ ™±≤ ◊≥∞∫πªπ≤ªÆ≤ πªπª≤ ª∑≤ª 
™ªÆ∞∫¥∑Ω∏¨ª≤ºª ´≤º ºø≥∑¨ µ±≠¨ª≤∫Æª∑ª 
ÕΩ∏´¨¶∑≥∞∫´≤πÚ …ªπª≤ ºªÆ ø≤∫ø¥¥ª≤ºª≤ 
◊≥∞∫ µ±≠¨ª≤ ≥øΩ∏¨ª≤ ∫ø≠¨ ≤´Æ ª¨Æ∑ªæªÙ 
º∑ª ª∑≤¶ª¥≤ª Ã∑ªÆª ø´≠ ºª≥ Œª≠¨Æ∑µ¨∑±≤≠Û
πªæ∑ª¨ ™ªÆæÆ∑≤πª≤ ©±¥¥¨ª≤Ù ™±≤ ºªÆ ”*πÛ
¥∑Ω∏µª∑¨ ª∑≤ªÆ ∫Æª∑©∑¥¥∑πª≤ Ã ÛÏÛ◊≥∞∫´≤π 
ŸªæÆø´Ω∏Ú €Æ≠Ω∏©ªÆª≤º µø≥ ∏∑≤¶´Ù ºø≠≠ 
∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ µª∑≤ ¶´πª¥ø≠≠ª≤ªÆ ◊≥∞∫≠¨±∫∫ 
™ªÆ∫$πæøÆ ©øÆ ´≤º º∑ª≠ªÆ ªÆ≠¨ $æªÆ Õ±≤Û
ºªÆ∑≥∞±Æ¨ª ø´≠ Õ∞ø≤∑ª≤ ª∑≤πª∫$∏Æ¨ ´≤º 
$æªÆ ª∑≤ª ≤∞ø≠≠´≤π ºªÆ Ã∑ªÆ∑≥∞∫≠¨±∫∫Û
À≥©∑º≥´≤π≠™ªÆ±Æº≤´≤π ÓÔÎ ø´Ω∏ ∫$Æ 
º∑ª ≤©ª≤º´≤π æª∑ ∆∑ªπª≤ ¶´πª¥ø≠≠ª≤ 
©ªÆºª≤ ≥´≠≠¨ªÚ ”ø≠≠∑™ª ´≠©∑Æµ´≤πª≤ 
∏ø¨¨ª ºªÆ ÃÛ´≠æÆ´Ω∏ ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ 
ø´Ω∏ ∏∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ºª≠ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª≤ 
ÿø≤ºª¥≠ ≥∑¨ ∆´Ω∏¨Û ´≤º “´¨¶Æ∑≤ºªÆ≤Ú Õ± 
©øÆ ª∑≤ ŸÆ±A¨ª∑¥ ∏ª∑≥∑≠Ω∏ªÆ ª¨Æ∑ªæª 
∞¥*¨¶¥∑Ω∏ ™±≥ ©∑Ω∏¨∑πª≤ ”øÆµ¨ ∫$Æ €∑≤Û
≠¨ª¥¥Æ∑≤ºªÆ ∑≤ ◊¨ø¥∑ª≤ ø´≠πª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ ´≤º 
º∑ª Ã$Æµª∑Ù ª∑≤ ∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ ÷ø∏Æª≤ 
æªºª´¨ª≤ºªÆ æ≤ª∏≥ªÆ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ ∆´Ω∏¨Û 
´≤º “´¨¶™∑ª∏≠Ù ™ªÆ∏<≤π¨ª ª∑≤ª≤ πª  ≤ªÛ
Æª¥¥ª≤ €∑≤∫´∏Æ≠¨±∞∞ ø´≠ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµÚ 
€∑≤ª πª©∑≠≠ª €Æ¥ª∑Ω∏¨ªÆ´≤π æÆøΩ∏¨ª º∑ª 
™±≥ ”Ÿ ø≥ ÔÎÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÔÎ ªÆ∫±¥π¨ª 
´≠Æ´∫´≤π ª∑≤ª≠ ™ªµ¨±Æ∫Æª∑ª≤ ∆ª∑¨Æø´≥≠Ú 
‹ø≥∑¨ ©´Æºª ø´Ω∏ º∑ª  ªÆæÆ∑≤π´≤π 
´≤πª∑≥∞∫¨ªÆ Œ∑≤ºªÆ ≤øΩ∏ ™±Æ∏ªÆπª∏ª≤ºªÆ 
¥´¨´≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π ≥*π¥∑Ω∏Ú ∆´Æ ∫∑≤ø≤Û
¶∑ª¥¥ª≤ À≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤π ºªÆ Œ∑≤ºªÆ∏ø¥¨ªÆ 
æª≠Ω∏¥±≠≠ ¶´ºª≥ ºªÆ ª∑Æø¨ ºªÆ ≠¨ª∑Û
Æ∑≠Ω∏ª≤ Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ª≤µø≠≠ªÙ º∑ª æ∑≠ ¶´≥ 

€≤ºª ºªÆ ™ªµ¨±Æ∫Æª∑ª≤ ∆ª∑¨ ̄ ÌÔÚ ”<Æ¶ ÓÔÍ˜ 
ø≤∫ø¥¥ª≤ºª≤ ‘øæ±Æµ±≠¨ª≤ ∫$Æ º∑ª≠ª ¥´¨Û
´≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤πª≤ ¶´ $æªÆ≤ª∏≥ª≤Ú

Œø´≠Ω∏æÆø≤º∑≥∞∫µ±≠¨ª≤Ú “øΩ∏ºª≥ ºø≠ 
”Ÿ æªÆª∑¨≠ €≤ºª ÓÔÏ ∞ªÆ €Æ¥ø≠≠ ≥∑¨Û
πª¨ª∑¥¨ ∏ø¨¨ªÙ ºø≠≠ º∑ª Ÿ€Õ º∑ª ’±≠¨ª≤ 
∫$Æ ºª≤ æ∑≠ ºø∏∑≤ ¶ª≤¨Æø¥ æª≠Ω∏ø∫∫¨ª≤ 
◊≥∞∫≠¨±∫∫ ¶´Æ –Æ±∞∏ß¥ø®ª ºªÆ æøµ¨ªÆ∑ª¥¥ª≤ 
Œ∑≤ºªÆªÆµÆø≤µ´≤πª≤ Œø´≠Ω∏æÆø≤º ´≤º 
–øÆøÆø´≠Ω∏æÆø≤º ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ $æªÆ≤∑≥≥¨Ù 
≥´≠≠¨ª º∑ª Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ª≤µø≠≠ª ∫∑≤ø≤¶∑ª¥¥ 
ª∑≤≠∞Æ∑≤πª≤Ú ´∫πÆ´≤º ºªÆ ¶´ºª≥ ªÆÛ
∫±¥π¨ª≤ À≥≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ Œø´≠Ω∏æÆø≤ºÛ‹∑øÛ
π≤±≠¨∑µ ™±≤ ª∑≤ª≥ ’´¥¨´Æ™ªÆ∫ø∏Æª≤ ø´∫ 
ª∑≤ –›ŒÛ ªÆ∫ø∏Æª≤ ¥ªπ¨ª ºø≠ ”Ÿ ø´Ω∏ 
∫ª≠¨Ù ´≤ºª≠´≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤πª≤ ø´≠≠Ω∏¥∑ªAÛ
¥∑Ω∏ ≤´Æ ≥ª∏Æ ∫$Æ ∂ª≤ª ™ªÆª≤ºª¨ª≤ Œ∑≤ºªÆ 
¶´ πª©<∏Æª≤Ù æª∑ ºª≤ª≤ ºªÆ €ÆÆªπªÆ ºª≠ 
µ¥ø≠≠∑≠Ω∏ª≤ Œø´≠Ω∏æÆø≤ºª≠ ¯›¥±≠¨Æ∑º∑´≥ 
Ω∏ø´™±ª∑˜ ≤øΩ∏ πª©∑ª≠ª≤ ©´ÆºªÚ —æ©±∏¥ 
≤´Æ º∑ª≠ª ⁄±Æ≥ ºª≠ Œø´≠Ω∏æÆø≤ºª≠ ¶´ 
ºª≤ ø≤¶ª∑πª∞∫¥∑Ω∏¨∑πª≤ Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ª≤ ¶<∏¥¨Ù 
πª©<∏Æ¨ª º∑ª Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ª≤µø≠≠ª ∑≥ ªÛ
Æ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ©ª∑¨ªÆ∏∑≤ ª∑∏∑¥∫ª≤ ∑≤ ºªÆ ÿ*∏ª 
™±≤ Ë˚ ºª≠  ªÆµª∏Æ≠©ªÆ¨ª≠ ≠±©±∏¥ ∫$Æ 
ø≤ Œø´≠Ω∏æÆø≤º ø¥≠ ø´Ω∏ ∫$Æ ø≤ –øÆøÛ
Æø´≠Ω∏æÆø≤º ¯€ÆÆªπªÆÊ ›¥±≠¨Æ∑º∑´≥ ≠ª∞¨∑Û
Ω´≥˜ ™ªÆª≤ºª¨ª Œ∑≤ºªÆÚ

 ªÆª≤ºª¨ª≠ Œ∑≤º ≥∑¨ Œø´≠Ω∏æÆø≤º™ªÆºøΩ∏¨
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±¥±π∑≠Ω∏ªÆ €Æ∏ªæ´≤π≠∫±Æ≥´¥øÆª ≠±©∑ª 
º´ÆΩ∏ ´≠©ªÆ¨´≤π ºªÆ  ◊ÕÛ”ª¥º´≤πª≤ 
´≤º æª¨Æ∑ªæ¥∑Ω∏ªÆ ´∫¶ª∑Ω∏≤´≤πª≤ ≥*πÛ
¥∑Ω∏ª €∑≤≠Ω∏¥ª∞∞´≤π≠Û ´≤º  ªÆæÆª∑¨´≤π≠Û
©ªπª ¶´ ªÆ≥∑¨¨ª¥≤Ú ‹∑ª ºÆ∑¨¨ª ŸÆ´∞∞ª 
≥´≠≠¨ª ≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ´≤¨ªÆ ªøΩ∏¨´≤π ºªÆ 
™±≤ ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤ ª≤¨©∑Ωµª¥¨ª≤ 
Õ¨ø≤ºøÆºøÆæª∑¨≠ø≤©ª∑≠´≤ πª≤ ª∑≤ª≤ ªÛ
≠¨ø≤º≠Æ<´≥´≤π≠∞¥ø≤ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ºªÆ 
 ªÆ±Æº≤´≤π ¯€Ÿ˜ “ÆÚ ÔÁÁÒÓÁ ªÆ≠¨ª¥¥ª≤Ù 
ºªÆ º∑ª ø≤¶´©ª≤ºª≤ºª≤ Ã*¨´≤π≠≥ª¨∏±Û
ºª≤Ù º∑ª æª≤*¨∑π¨ª≤ Œª≠≠±´ÆΩª≤ ´≤º º∑ª 
¶ª∑¨¥∑Ω∏ª æ∫±¥πª ∑≥ ‹ª¨ø∑¥ æª≠Ω∏Æ∑ªæÚ ª∑ 
ºªÆ ≤øΩ∏ ºªÆ ∞Æøµ¨∑≠Ω∏ª≤ Dæ´≤π º´ÆΩ∏πªÛ
∫$∏Æ¨ª≤ –¥ª≤øÆº∑≠µ´≠≠∑±≤ ∑≥ Õ∑¨¶´≤π≠≠øø¥ 
ºªÆ ª¶∑Æµ≠∏ø´∞¨≥ø≤≤≠Ω∏ø∫¨ ”´Æ¨ø¥ ∞Æ<Û
≠ª≤¨∑ªÆ¨ª≤ Õ∞ÆªΩ∏ªÆ ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ ŸÆ´∞Û
∞ª≤ ∑∏Æª €Æπªæ≤∑≠≠ªÚ “øΩ∏ $æªÆª∑≤≠¨∑≥Û
≥ª≤ºªÆ €∑≤≠Ω∏<¨¶´≤π ºªÆ ¨ª∑¥  ≤ª∏≥ª≤ºª≤ 
≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨∑≤≤≤ª≤ ´≤º ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª ´≤º 
ø´Ω∏ ºªÆ  ªÆ¨Æª¨ªÆ ºª≠  ∑ª∏∏ø≤ºª¥≠´≤¨ªÆÛ
≤ª∏≥ª≤≠ ©øÆ º∑ª≠ª ”ø´¥Û ´≤º ’¥ø´ª≤Û
≠ª´Ω∏ªÛDæ´≤π ≠ª∏Æ ø´∫≠Ω∏¥´≠≠Æª∑Ω∏ ´≤º 
æ±¨ ≤¥ø≠≠ ∫$Æ ª∑≤ª —∞¨∑≥∑ªÆ´≤π ºªÆ  ±ÆÛ
æªÆª∑¨´≤π≠≥øA≤ø∏≥ª≤ ∫$Æ ª∑≤ª≤ ªΩ∏¨ª≤ 
Õª´Ω∏ª≤∫ø¥¥Ú

”’ÕÛDæ´≤πÚ “øΩ∏ºª≥  ∑ª∏∏ø≤ºª¥≠´≤¨ªÆÛ
≤ª∏≥ª≤ ∑≥ ∆´πª ºª≠ ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ¶´ 
æª±æøΩ∏¨ª≤ºª≤ ◊ŒÒ◊– ÛŸª≠Ω∏ª∏ª≤≠ ª∑≤ª 
æªºª´¨ª≤ºª Œ±¥¥ª æª∑ ºªÆ Õª´Ω∏ª≤™ªÆÛ
æÆª∑¨´≤π πª≠∞∑ª¥¨ ∏ø¨¨ª≤Ù æª≠Ω∏¥±≠≠ º∑ª 
 ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤Ù º∑ª º∑ª≠∂<∏Æ∑πª Ã∑ªÆÛ
≠ª´Ω∏ª≤$æ´≤π ™±Æ —Æ¨ ø≤ ª∑≤ªÆ ¶´πª¥ø≠Û
≠ª≤ª≤ Õø≥≥ª¥≠¨ª¥¥ª ∫$Æ Œ∑≤ºªÆ ∑≥ ∞±¥∑Û
¨∑≠Ω∏ª≤ ª¶∑Æµ ”´Æ¨ø¥ º´ÆΩ∏¶´∫$∏Æª≤Ú 
‹ø¶´ ©´Æºª ª∑≤ Õ¶ª≤øÆ∑± µ±≤≠¨Æ´∑ªÆ¨Ù 
ºø≠ ™±≤ ª∑≤ªÆ €∑≤≠Ω∏¥ª∞∞´≤π ºªÆ ”ø´¥Û 
´≤º ’¥ø´ª≤≠ª´Ω∏ª ¯”’Õ˜ ∑≤ ºª≤  ∑ª∏∏ø≤Û
ºª¥≠æª¨Æ∑ªæ ø´≠π∑≤πÚ ‹∑ª ¨ª∑¥≤ª∏≥ª≤ºª≤ 
≥¨≠ ̈∑ªÆ<Æ¶¨∑≤≤ª≤ ´≤º ≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª ©´ÆÛ
ºª≤ ∑≤ ºÆª∑ ŸÆ´∞∞ª≤ πª¨ª∑¥¨ ´≤º ∏ø¨¨ª≤ 
´≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº¥∑Ω∏ª ´∫πøæª≤≠¨ª¥¥´≤πª≤ ¶´ 
æª©<¥¨∑πª≤Ú ‹∑ª ªÆ≠¨ª ŸÆ´∞∞ª ≥´≠≠¨ª ª∑≤ª 
≤ø¥ß≠ª ºªÆ æª≠¨ª∏ª≤ºª≤ ∑±≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨≠Û
≥ø≠≠≤ø∏≥ª≤ ø≥ ª¨Æ∑ªæ º´ÆΩ∏∫$∏Æª≤ 
´≤º ≥*π¥∑Ω∏ª  ªÆæª≠≠ªÆ´≤πª≤ ™±Æ≠Ω∏¥øÛ
πª≤Ú …ª∑¨ªÆ≠ ©øÆ ª∑≤ ’±≤¶ª∞¨ ∫$Æ º∑ª ∑≥ 
Õª´Ω∏ª≤∫ø¥¥ ≤±¨©ª≤º∑πª €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤π ª∑≤ªÆ 
‹ª≠∑≤∫ªµ¨∑±≤≠≠Ω∏¥ª´≠ª ∫$Æ º∑ª æª∑ ª∑≤ªÆ 
ª≠¨ø≤º≠Æ<´≥´≤π ª∑≤πª≠ª¨¶¨ª≤ –ªÆ≠±≤ª≤ 
´≤º ⁄ø∏Æ¶ª´πª ¶´ ªÆ≠¨ª¥¥ª≤Ú ´∫πøæª ºªÆ 
¶©ª∑¨ª≤ ŸÆ´∞∞ª ©øÆ ª≠Ù ≥∑¨∏∑¥∫ª ª∞∑ºª≥∑Û

≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨¥∑Ω∏ª €Æ∏ªæ´≤π æª∑ ª∑≤ªÆ ”’ÕÛDæ´≤π
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µª∑¨ ºª≠ Õß≠¨ª≥≠ æ∑≠ €≤ºª ºª≠ ªÆ∑Ω∏¨≠Û
∂ø∏Æª≠ ≤±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ Æªø¥∑≠∑ªÆ¨ ©ªÆºª≤ µ±≤≤Û
¨ª≤Ù πª¥ø≤π ª≠ º´ÆΩ∏ ºø≠ ∏ªÆ™±Æ¶´∏ªÛ
æª≤ºª €≤πøπª≥ª≤¨ ºªÆ æª¨ª∑¥∑π¨ª≤ Ã∑ªÆÛ
<Æ¶¨∑≤≤ª≤ ́ ≤º Ã∑ªÆ<Æ¶¨ª ºª≤≤±Ω∏ ªÆ≠¨≥ø¥≠Ù 
≠<≥¨¥∑Ω∏ª ’ÛÀ≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤πª≤ ª∑≤ª≠ ÷ø∏Û
Æª≠ ∑≥  ◊Õ ¶´ ªÆ∫ø≠≠ª≤Ú

’ÿ Û´≠æÆ´Ω∏Ú ‹´ÆΩ∏ €∑≤æÆ∑≤πª≤ ™±≤  ’±∑≠ 
ø´≠ ª∑≤ª≥ ø´∫πª¥*≠¨ª≤ ∆∑ªÆ∫∑≠Ω∏æª≠¨ø≤º 
∑≤ ª∑≤ª≤ µ¥ª∑≤ª≤ Ø´øµ´¥¨´Ææª¨Æ∑ªæ ≥∑¨ 
’øÆ∞∫ª≤ ´≤º ∆ø≤ºªÆ≤ ∑≥ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ ªÛ
¶∑Æµ …ª∑¶ µø≥ ª≠ ∑≥ Õª∞¨ª≥æªÆ ÓÔÎ 
¶´ ª∑≤ª≥ ≥ø≠≠∑™ª≤ ´≠æÆ´Ω∏ ª∑≤ªÆ ’±∑Û
ÿªÆ∞ª≠Û ∑Æ´≠¯’ÿ ˜Û◊≤∫ªµ¨∑±≤Ú ¥≠ ⁄±¥πª º∑ªÛ
≠ªÆ ªÆ≠¨≥ø¥≠ ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ø≥¨¥∑Ω∏ ≤øΩ∏πªÛ
©∑ª≠ª≤ª≤ ◊≤∫ªµ¨∑±≤ æª∑ ’øÆ∞∫ª≤ ™ªÆª≤ºª¨ª 
ª∑≤ ŸÆ±A¨ª∑¥ ºª≠ ª≠¨ø≤ºª≠Ú “øΩ∏ æÛ
∫∑≠Ω∏ª≤ ºªÆ Æª≠¨¥∑Ω∏ª≤ ⁄∑≠Ω∏ª ≠±©∑ª ‹´ÆΩ∏Û
∫$∏Æ´≤π ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºªÆ ‹ª≠∑≤∫ªµ ̈∑±≤≠Û
≥øA≤ø∏≥ª≤ µ±≤≤¨ª º∑ª ™ªÆ∏<≤π¨ª ªÛ
≠¨ø≤º≠≠∞ªÆÆª ©∑ªºªÆ ø´∫πª∏±æª≤ ©ªÆºª≤Ú 

´∂ª≠¶µßÛÕ´Æ™ª∑¥¥ø≤ΩªÚ ∆´Æ ´∫ÆªΩ∏¨ªÆ∏ø¥Û
¨´≤π ºªÆ ∏∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ºªÆ ´∂ª≠¶µßê≠Ω∏ª≤ 
’Æø≤µ∏ª∑¨ ¯’˜ ºªÆ ÕΩ∏©ª∑≤ª πª©<∏Æ¨ª≤ 
¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª≤ ŸøÆø≤¨∑ª≤ ∑≥ ∑≤≤ªÆπª≥ª∑≤Û
≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ÿø≤ºª¥ ∑≠¨ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ™ªÆÛ
∞∫¥∑Ω∏¨ª¨Ù ∂<∏Æ¥∑Ω∏ ª∑≤ DæªÆ©øΩ∏´≤π≠∞Æ±Û
πÆø≥≥ º´ÆΩ∏¶´∫$∏Æª≤Ú ‹ø¶´ ª≤¨≤ª∏≥ª≤ 
≥¨≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª ´≤º æªø´∫¨Æøπ¨ª Ã∑ªÆ<Æ¶¨ª 
¥´¨∞Æ±æª≤ ™±Æ ª∑≤ª≥ ∑≤≤ªÆπª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨Û
¥∑Ω∏ª≤  ªÆæÆ∑≤πª≤ ´≤º ™±Æ ºªÆ ÕΩ∏¥øΩ∏Û
¨´≤πÚ ∆´Æ æª≠≠ªÆª≤ ‹±µ´≥ª≤¨ø¨∑±≤ ´≤º 
´≠©ªÆ¨´≤π º∑ª≠ªÆ ´≥∫ø≤πÆª∑Ω∏ª≤ –Æ±æªÛ
≤ø∏≥ª≤ ™ªÆ∫$π¨ª º∑ª  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤ 
ºªÆª≤ €Æ∫ø≠≠´≤π ∑≥  ◊ÕÚ —æ©±∏¥ ºø≠ ª¨øÛ
æ¥∑ªÆ¨ª ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª Œ$Ωµ≥ª¥ºª≠ß≠¨ª≥ 
∫$Æ ÕΩ∏¥øΩ∏¨¨∑ªÆæª∫´≤ºª ø´Ω∏ ºø∫$Æ ø´≠πªÛ
¥ªπ¨ ∑≠¨Ù ª≤¨≤±≥≥ª≤ª –Æ±æª≤ ∑≥  ◊Õ ø≤Û
¶´¥ªπª≤Ù ¶ª∑π¨ª≤ ≠∑Ω∏ æª∑ ºªÆ ∞Æøµ¨∑≠Ω∏ª≤ 
À≥≠ª¨¶´≤π ª∑≤∑πª –Æ±æ¥ª≥ªÚ À≥ º∑ª≠ª 
≥∑¨ ºª≤ –Æ±æª≤ª∏≥ªÆ≤Ù ºªÆ ∫$Æ º∑ª –Æ±Û
πÆø≥≥∑ªÆ´≤π ºª≠ –Æ±πÆø≥≥≠ ¶´≠¨<≤º∑Û
πª≤ ⁄∑Æ≥ø ≠±©∑ª  ªÆ¨Æª¨ªÆ≤ ºª≠ ”Ÿ ´≤º 
ºªÆ Ÿ€Õ º∑≠µ´¨∑ªÆª≤ ´≤º ‘*≠´≤π≠≥*πÛ
¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ∫∑≤ºª≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ù ±Æπø≤∑≠∑ªÆ¨ª 
º∑ª  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤ ª∑≤ª º∑ª≠æª¶$π¥∑Ω∏ª 
ª≠∞ÆªΩ∏´≤π ∑≤ ŸÆø¶Ú ´∫πÆ´≤º ºªÆ ≤ÆªÛ
π´≤πª≤ ºªÆ Ã∑ªÆ<Æ¶¨ª ªÆ≠¨ª¥¥¨ª º∑ª €‹ Û
⁄∑Æ≥ø ºª≥ ”Ÿ ∑≤ ºªÆ ⁄±¥πª ª∑≤ ≤πªæ±¨ 
∫$Æ ª∑≤ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ≤∞ø≠≠´≤π ºª≠ 
€‹ Û–Æ±πÆø≥≥≠Ú —æ©±∏¥ º∑ª πª©$≤≠Ω∏Û
¨ª≤ \≤ºªÆ´≤πª≤ ºªÆ ªº∑ª≤ªÆ∫Æª´≤º¥∑Ω∏Û ’±∑Ûÿø¥¨´≤π

€Æ≠¨ª¥¥´≤π ª∑≤ª≠ ª≠¨ø≤º≠Æ<´≥´≤π≠∞¥ø≤≠
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≥*π¥∑Ω∏Ù ∫$≤∫ ¥´¨∞Æ±æª≤ ≤øΩ∏ “±Æº∑Æ¥ø≤º 
¶´ ™ªÆ ≠ª≤ºª≤ ´≤º º±Æ¨ ≥∑¨ ª∑≤ª≥ ∫$Æ 
’ø≥ª¥ª ™ø¥∑º∑ªÆ¨ª≤ Ãª≠¨ ´≤¨ªÆ≠´Ω∏ª≤ ¶´ 
¥ø≠≠ª≤Ú “øΩ∏ºª≥ ≠<≥¨¥∑Ω∏ª Ãª≠¨≠ ª∑≤ 
≤ªπø¨∑™ª≠ €Æπªæ≤∑≠ ªÆæÆøΩ∏¨ ∏ø¨¨ª≤Ù 
µ±≤≤¨ª º∑ª ™ªÆ∏<≤π¨ª œ´øÆø≤¨<≤ª ©∑ªºªÆ 
ø´∫πª∏±æª≤ ©ªÆºª≤Ú

´º∑¨≠ ∫$Æ €®∞±Æ¨ª ≤øΩ∏ ≠∑ª≤Ú ´∫ ŸÆ´≤º 
ºª≠ πª¥¨ª≤ºª≤ €ÀÛ€≥æøÆπ±≠ ∫$Æ €®∞±Æ¨ª 
™±≤ ⁄¥ª∑≠Ω∏ ´≤º ⁄¥ª∑≠Ω∏©øÆª≤ ≤øΩ∏ Œ´≠≠Û
¥ø≤º æª≥$∏ª≤ ≠∑Ω∏ ∏ª∑≥∑≠Ω∏ª ⁄¥ª∑≠Ω∏Û
æª¨Æ∑ªæª ™ªÆ≥ª∏Æ¨ ´≥ ≤ª´ª ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ª 
æ≠ø¨¶≥<Æµ¨ªÚ ‹ø ™±Æ ø¥¥ª≥ ∑≤ ≠∑ª≤ 
πÆ±Aª “øΩ∏∫Æøπª ≤øΩ∏ ÕΩ∏©ª∑≤ª∫¥ª∑≠Ω∏ 
´≤º ◊≤≤ªÆª∑ª≤ æª≠¨ª∏¨Ù µø≥ª≤ ∑≥ ªÛ
Æ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ≥ª∏ÆªÆª ø≠∑ø¨∑≠Ω∏ª ‹ª¥ªπøÛ
¨∑±≤ª≤ ≤øΩ∏ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏Ù ´≥ º∑ª µ¨∑™∑Û
¨<¨ª≤ ºªÆ  ª¨ªÆ∑≤<Ææª∏*Æºª≤ ´≤º º∑ª ™±≤ 
ª®∞±Æ¨ ©∑¥¥∑πª≤ ª¨Æ∑ªæª≤ ª∑≤¶´∏ø¥¨ª≤ºª≤ 
¥<≤ºªÆ≠∞ª¶∑∫∑≠Ω∏ª≤ ÿßπ∑ª≤ªÛ ´≤º Ã∑ªÆπªÛ
≠´≤º∏ª∑¨≠≠¨ø≤ºøÆº≠ ¶´ ø´º∑¨∑ªÆª≤Ú À≤¨ªÆ 
ø≤ ºªÆª≥ æª≠´Ω∏¨ª ∑≥ ∞Æ∑¥ ÓÔÎ ª∑≤ ¨ø∑Û
©ø≤ª≠∑≠Ω∏ª≠ ´º∑¨¨ªø≥ º∑ª  ª¨ªÆ∑≤<ÆÛ
º∑Æªµ¨∑±≤ ´≤º ø´≠πª©<∏¥¨ª ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª 
ª¨Æ∑ªæªÚ ‹øæª∑ πø¥¨ ª≠Ù ºø≠ Õß≠¨ª≥ ºªÆ 

Ã›Û ªÆºøΩ∏¨ æª∑ ’ø≥ª¥ª≤Ú ª∑ ºªÆ ∫$Æ 
ª∑≤ ∑≤≤ªÆπª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≠  ªÆæÆ∑≤πª≤ 
∂<∏Æ¥∑Ω∏ ≤±¨©ª≤º∑πª≤ ª∞Æ±æ´≤π ™±≤ ’øÛ
≥ª¥ª≤ ª∑≤ª≠ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª≤ ∆∑Æµ´≠´≤¨ªÆÛ
≤ª∏≥ª≤≠ ø´∫ Ã´æªÆµ´¥±≠ª ªÆπøæ ºªÆ ◊≤¨ÆøÛ
µ´¨ø≤¨ª≠¨ æª∑ ª∑≤∑πª≤ Ã∑ªÆª≤ ª∑≤ª≤ ≤∑Ω∏¨ 
ª∑≤ºª´¨∑π ≤ªπø¨∑™ª≤ ª∫´≤ºÚ ‹ø∏ªÆ ©´ÆÛ
ºª≤ ≠<≥¨¥∑Ω∏ª Ã∑ªÆª ∑≤ ª∑≤ª≤ ∑≥ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤
ª¶∑Æµ ŸÆø¶ÛÀ≥πªæ´≤π πª¥ªπª≤ª≤ œ´øÛ
Æø≤¨<≤ª≠¨ø¥¥ ™ªÆæÆøΩ∏¨ ´≤º ©ª∑¨ªÆ∫$∏Æª≤Û
ºª≤ À≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤πª≤ ´≤¨ªÆ¶±πª≤Ú DæªÆ 
 ªÆ ≥∑¨¨¥´≤π ºªÆ Ÿ€Õ ”*º¥∑≤π ©øÆ ª≠ 

∆∑Æµ´≠µø≥ª¥ª

ª∫Æøπ´≤π º´ÆΩ∏ ª∑≤ ´º∑¨¨ªø≥ ø´≠ Ãø∑©ø≤
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‘ªæªÆªπª¥º∑øπ≤±≠¨∑µÚ ªÆª∑¨≠ ∑≥  ±Æ∂ø∏Æ 
©´Æºª≤ Ãø≤µ≥∑¥Ω∏∞Æ±æª≤ ø´≠ ≥∑¥Ω∏¥∑ªÛ
∫ªÆ≤ºª≤ Œ∑≤ºªÆæª¨Æ∑ªæª≤ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ¶´Æ 
DæªÆ©øΩ∏´≤π ºªÆ æ±™∑≤ª≤  ∑Æ´≠º∑øÆÆ∏±ª 
¯ ‹˜ ≠±≤ºªÆ≤ ø´Ω∏ ¶´Æ €Æ≥∑¨¨¥´≤π ºªÆ 
‘ªæªÆªπª¥æª¥ø≠¨´≤π º∑ª≠ªÆ ª≠¨<≤ºª ∏ªÛ
Æø≤πª¶±πª≤Ú ◊≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ªÆ∫±¥π¨ª ¶´Û
≠<¨¶¥∑Ω∏ ª∑≤ª º∑ª≠æª¶$π¥∑Ω∏ª ≠ªÆ±¥±π∑≠Ω∏ª 
À≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π æª∑ ¶´Æ  ‹Û‹∑øπ≤±≠¨∑µ 
ª≤¨≤±≥≥ª≤ª≤ ¥´¨∞Æ±æª≤ ø´≠ ∂ª≤ª≤ 
”´¨¨ªÆµ´∏æª¨Æ∑ªæª≤Ù º∑ª ºª≥ Ã∑ªÆπª≠´≤ºÛ
∏ª∑¨≠º∑ª≤≠¨ ¯ÃŸ‹˜ ø≤πª∏*Æª≤Ú ‹ø≥∑¨ 
µ±≤≤¨ª≤ ø´Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ≥∑¥Ω∏¥∑ª∫ªÆ≤ºª ÃŸ‹Û
ª¨Æ∑ªæª ©ªÆ¨™±¥¥ª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ $æªÆ 
º∑ª ‘ªæªÆªπª¥≠∑¨´ø¨∑±≤ ∑≤ ∑∏Æª≥ ª≠¨ø≤º 
πª©∑≤≤ª≤ ´≤º πª≥ª∑≤≠ø≥ ≥∑¨ ∑∏Æª≥ ªÛ
¨Æª´´≤π≠¨∑ªÆøÆ¶¨ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª  ªµ<≥∞Û
∫´≤π≠Û æ¶©Ú –Æ±∞∏ß¥ø®ª≥øA≤ø∏≥ª≤ ≠ª¨Û
¶ª≤Ú ‹∑ª ªºª´¨´≤π ºªÆøÆ¨∑πªÆ ”øA≤ø∏Û
≥ª≤ æª¥ªπ¨ ´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ ª∑≤ª ‹∑≠≠ªÆÛ
¨ø¨∑±≤ ª∑≤ªÆ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ Ã∑ªÆ<Æ¶¨∑≤Ù º∑ª ∑≤ 
ª¨Æ∑ªæª≤ ≥∑¨ ∞±≠∑¨∑™ª≥ ≠ªÆ±¥±π∑≠Ω∏ª≤ 
‘ªæªÆªπª¥Ûª∫´≤º ª∑≤ª≤ ∏±∏ª≤ ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª≤ 
æπø≤π ∑≤ ºªÆ ”∑¥Ω∏¥ª∑≠¨´≤π ø´≠©ª∑≠¨Ú

ÕΩ∏¥øΩ∏¨¨∑ªÆÛ ´≤º ⁄¥ª∑≠Ω∏´≤¨ªÆ ≠´Ω∏´≤πÙ 
º∑ª ‹´ÆΩ∏∫$∏Æ´≤π ™±≤ ÿßπ∑ª≤ªµ±≤¨Æ±¥¥ª≤ 
´≤º º∑ª  ±Æπø≤π≠©ª∑≠ª æª∑ €®∞±Æ¨øæ∫ªÆ¨∑Û
π´≤πª≤ ¶´ ªÆ¥<´¨ªÆ≤Ú …ª∑¨ªÆ≠ ∑≤∫±Æ≥∑ªÆ¨ª≤ 
≠∑Ω∏ º∑ª ¨ø∑©ø≤ª≠∑ ≠Ω∏ª≤ Ã∑ªÆ<Æ¶¨ª $æªÆ º∑ª 
æª≠¨ª∏ª≤ºª≤ –Æ±πÆø≥≥ª ¶´Æ Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ª≤Û
$æªÆ©øΩ∏´≤π ´≤º $æªÆ º∑ª ø≤πª©ª≤ºªÛ
¨ª≤  ªÆ∫ø∏Æª≤ ¶´Æ €≤¨ ≠±Æπ´≤π ™±≤ ¨∑ªÛ
Æ∑≠Ω∏ª≤ “ªæª≤∞Æ±º´µ¨ª≤ ¯Ã“–˜Ú ◊≥ ÿªÆæ≠¨ 
ÓÔÎ ø´º∑¨∑ªÆ¨ª ª∑≤ª µ±Æªø≤∑≠Ω∏ª ‹ª¥ªπøÛ
¨∑±≤ ª∑≤ª≤ æªÆª∑¨≠ ∫$Æ ºª≤ €®∞±Æ¨ ≤øΩ∏ 
’±Æªø ¶´πª¥ø≠≠ª≤ª≤ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨Û
æª¨Æ∑ªæÚ ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ ºª≠ ´º∑¨≠ ©øÆª≤ 
º∑ª Õß≠¨ª≥ª ¶´Æ Ÿª©<∏Æ¥ª∑≠ ̈´≤π ºªÆ ÿªÆÛ
µ´≤∫¨ ´≤º Œ$Ωµ™ªÆ∫±¥πæøÆµª∑¨ ºª≠ ⁄¥ª∑Û
≠Ω∏ª≠Ú ‹ªÆ ª¨Æ∑ªæ µ±≤≤¨ª ø´∫ ŸÆ´≤º 
≠ª∑≤ªÆ €®∞±Æ¨ªÆ∫ø∏Æ´≤π ´≤º ºªÆ ≤øΩ∏Û
™±¥¥¶∑ª∏æøÆª≤ –Æ±¶ª≠≠ª ¶´Æ ÿªÆµ´≤∫¨≠Û
≠∑Ω∏ªÆ´≤π ´≤º Œ$Ωµ™ªÆ∫±¥π´≤π $æªÆ¶ª´Û
πª≤ ´≤º ∑≠¨ ºø∏ªÆ ©ª∑¨ªÆ∏∑≤ ºø¶´ æªÆªΩ∏Û
¨∑π¨Ù ÕΩ∏©ª∑≤ª∫¥ª∑≠Ω∏ ≤øΩ∏ ’±Æªø ¶´ ª®Û
∞±Æ¨∑ªÆª≤Ú 

€∑≤≠¨Æª´ ´≤º ›ø≥∞ß¥±æøΩ¨ªÆÚ ‹∑ª ¶´≤ª∏Û
≥ª≤ºª ªºª´¨´≤π ºªÆ ™±Æ ø¥¥ª≥ ∑≤ 
Ÿª∫¥$πª¥æª≠¨<≤ºª≤ ™ªÆæÆª∑¨ª¨ª≤ ›ø≥∞ß¥±Û
æøΩ¨ªÆÛ€ÆÆªπªÆ  æª∑ ¥ªæª≤≠≥∑¨¨ª¥æªº∑≤π¨ª≤ 
’Æø≤µ∏ª∑¨≠ø´≠æÆ$Ω∏ª≤ ™ªÆø≤¥ø≠≠¨ª º∑ª 
 ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤Ù ∑≤ ∆´≠ø≥≥ª≤øÆæª∑¨ ≥∑¨ 
ª∑≤ª≥ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨æª¨Æ∑ªæÙ ºª≤ 
€∑≤∫¥´≠≠ ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ªÆ €∑≤≠¨Æª´øÆ¨ª≤ ø´∫ 
º∑ª ›ø≥∞ß¥±æøΩ¨ªÆÛª¥ø≠¨´≤π ™±≤ ”ø≠¨Û
πª∫¥$πª¥ ¶´ ´≤¨ªÆ≠´Ω∏ª≤Ú ‹ø¶´ ªÆ∫±¥π¨ª ∑≤ 
∂ª ∫$≤∫ Ÿª∫¥$πª¥≥ø≠¨æª¨Æ∑ªæª≤ ≥∑¨ ´≤¨ªÆÛ
≠Ω∏∑ªº¥∑Ω∏ª≥ €∑≤≠¨Æª´≥ø¨ªÆ∑ø¥ ¯”ø∑≠≠∞∑≤Û
ºª¥πÆø≤´¥ø¨Ù Õ¨Æ±∏Ù ÿ±æª¥≠∞<≤ª˜ ª∑≤ª ø´≠Û
∫$∏Æ¥∑Ω∏ª Õ¨ø¨´≠Û€Æ∏ªæ´≤π ´≤º ©<∏Æª≤º 
ºÆª∑ ø´∫ª∑≤ø≤ºªÆ ∫±¥πª≤ºªÆ ”ø≠¨º´ÆΩ∏Û
π<≤πª ª∑≤ª ≤ø¥ß≠ª ºªÆ ›ø≥∞ß¥±æøΩ¨ªÆÛ
ª¥ø≠¨´≤π ∑≥ ‹øÆ≥ ™±≤ ÕΩ∏¥øΩ∏¨∏$∏≤ªÆ≤ 
º∑ª≠ªÆ ª≠¨<≤ºªÚ ‹∑ª æ∑≠∏ªÆ ™±Æ¥∑ªπª≤ºª≤ 
€Æπªæ≤∑≠≠ª ¥ø≠≠ª≤ ≤±Ω∏ µª∑≤ª≤ ÕΩ∏¥´≠≠ 
ø´∫ ª∑≤ª≤ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ºªÆ Æ¨ ºª≠ 
™ªÆ©ª≤ºª¨ª≤ €∑≤≠¨Æª´≥ø¨ªÆ∑ø¥≠ ¶´Ú

€∑≤≠¨Æª´æª´Æ¨ª∑¥´≤π æª∑ ”ø≠¨πª∫¥$πª¥
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Ã∑ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨≠º∑ª≤≠¨Ú ‹ªÆ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª Ã∑ªÆÛ
πª≠´≤º∏ª∑¨≠º∑ª≤≠¨ ©øÆ ø´Ω∏ ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠Û
∂ø∏Æ ©∑ªºªÆ ≠ª∏Æ πª∫±ÆºªÆ¨Ù º∑ª ≠¨<≤º∑π 
≠¨ª∑πª≤ºª≤ €Æ©øÆ¨´≤πª≤ ø≤ ª∑≤ª≤ Ã∑ªÆπªÛ
≠´≤º∏ª∑¨≠Û‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨ªÆ ¶´ ªÆ∫$¥¥ª≤Ú ◊≤ ºª≤ 
∂ª©ª∑¥≠ ¶´≠¨<≤º∑πª≤ ⁄øΩ∏øÆæª∑¨≠πÆ´∞∞ª≤ 
©´Æºª≤ ºø∏ªÆ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª  ±Æ≠Ω∏¥<πª 
ø´≠πªøÆæª∑¨ª¨ ´≤º ™±≥ ÃŸ‹Û ±Æ≠¨ø≤º æªÛ
≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ú ◊≥ ÷ø∏Æ ÓÔÎ ¶<∏¥¨ª≤ ºø¶´ ∑≥ 
Œ∑≤ºªÆæªÆª∑Ω∏ º∑ª æªÆª∑¨≠ ªÆ©<∏≤¨ª ⁄*ÆÛ
ºªÆ´≤π ºªÆ ¥´ª¨±≤π´ªÛ◊≥∞∫´≤π ´≤º º∑ª 
DæªÆ≤ø∏≥ª ºªÆ Ãª≠¨µ∑¨Û’±≠¨ª≤ ∫$Æ ºø≠ 
ªæª≤∫ø¥¥≠ ≠Ω∏±≤ ø≤πª∫$∏Æ¨ª ‘ªæªÆªπª¥∞Æ±Û
∂ªµ¨Ú ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ ∑≥ ÕΩ∏ø∫æªÆª∑Ω∏ ©øÆ 
º∑ª ⁄*ÆºªÆ´≤π ª∑≤ª≠ €≤¨©´Æ≥´≤π≠∞Æ±Û
∂ªµ¨ª≠ ø´∫ ª∑≤ªÆ πÆ±Aª≤ Ÿª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨Û
≠ø¥≥ ø≥ ÿø´≠ªÆ ’ø∑æ¥∑≤πÙ æª∑ ºª≥ ∑≥ 
∆´πª ª∑≤ªÆ ‹∑≠≠ªÆ ̈ø¨∑±≤ º∑ª –øÆø≠∑¨ª≤æª¥øÛ
≠¨´≤π ºªÆ ø´∫πª¨Æ∑ªæª≤ª≤ ÕΩ∏ø∫ª ´≤º º∑ª 
…∑Æµ≠ø≥µª∑¨ æ¶©Ú ºø≠ Œª≠∑≠¨ª≤¶≥´≠¨ªÆ 
¶©ª∑ªÆ ŸÆ´∞∞ª≤ ™±≤ ≤¨∑∞øÆø≠∑¨∑µø πªÛ

∞Æ$∫¨ ©´Æºª≤Ú ◊≥ ªÆª∑Ω∏ ºªÆ ÕΩ∏©ª∑≤ªÛ
∏ø¥¨´≤π ©´Æºª≤ ́ ≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ ∆´≠Ω∏$≠≠ª 
∫$Æ º∑ª ª∏ø≤º¥´≤π ™±≤ ∆´Ω∏¨≠ø´ª≤ 
πªπª≤ €µ¨±Û ´≤º €≤º±∞øÆø≠∑¨ª≤ πª©<∏Æ¨ 
´≤º ª∑≤ ⁄ª¥º ™ªÆ≠´Ω∏ ºªÆ Õ¨ßÆ∑øæÆ∑º æª¨Æª∫Û
∫ª≤º º∑ª ◊≥∞¥ª≥ª≤¨∑ªÆ´≤π ª∑≤ª≠ Õß≠¨ª≥≠ 
¶´Æ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ €∑≤¶ª¥¨∑ªÆµª≤≤¶ª∑Ω∏Û
≤´≤π ™±≤ ÕΩ∏©ª∑≤ª≤ πª∫*ÆºªÆ¨Ú ∆∑ª¥ ºª≠ 
≤±Ω∏ ¥ø´∫ª≤ºª≤ –Æ±∂ªµ¨ª≠ ∑≠¨ ª≠Ù º∑ª 
ø´¨±≥ø ̈∑≠∑ªÆ¨ª €Æ∫ø≠≠´≤π ´≤º ≤ø¥ß≠ª 
ª∑≤¶ª¥¨∑ªÆæª¶±πª≤ªÆ ‹ø¨ª≤ ¶´ ªÆ≥*π¥∑Û
Ω∏ª≤Ù ´≥ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ÿ∑≤©ª∑≠ª ø´∫ 
—∞¨∑≥∑ªÆ´≤π≠∞±¨ª≤¨∑ø¥ª æª∑ ºªÆ ∆´Ω∏¨ ́ ≤º 
Ã∑ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨ ¶´ æªµ±≥≥ª≤Ú ª≠±≤ºªÆ≠ 
π´¨ ø≤πª≤±≥≥ª≤ ©´Æºª º∑ª ⁄*ÆºªÆ´≤π 
ºª≠ ÃŸ‹ ∫$Æ Õªµ¨∑±≤ª≤ ™ªÆª≤ºª¨ªÆ Ã∑ªÆªÙ 
º∑ª ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ø´∫ º∑ª ™±≤ ºª≤ ªÛ
¨Æª´´≤π≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª≤ ≠ª¥æ≠¨ º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ª≤ 
Õªµ¨∑±≤ª≤ ø≥ ª¨Æ∑ªæ ø´≠πª©ª∑¨ª¨ ©´ÆÛ
ºª≤Ú Õ± ©´Æºª≤ ∑≥ ‘ø´∫ª ºª≠ ÷ø∏Æª≠ ÓÔÎ 
∑≤≠πª≠ø≥¨ ÎÍ Õªµ¨∑±≤ª≤ πª∫*ÆºªÆ¨Ú ´Ω∏ 

ÕΩ∏ø∫∏ªÆºª ø≥ ÿø´≠ªÆÛ’ø∑æ¥∑≤π
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∏ª∑¨≠≥øA≤ø∏≥ª≤Ú ÿ∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ºªÆ ¨∑ªÆÛ
<Æ¶¨¥∑Ω∏ª≤ ⁄±Æ¨æ∑¥º´≤π ≠∑≤º ª∑≤ ÕΩ∏ø∫Û ´≤º 
∆∑ªπª≤©±Æµ≠∏±∞ ∑≤ –ø≠≠ø∑¥Ù ºø≠ ªæª≤∫ø¥¥≠ 
º±Æ¨ ≠¨ø¨¨πª ∫´≤ºª≤ª º∑ª≠∂<∏Æ∑πª ªÛ
≠¨ø≤º≠æª¨Æª´´≤π≠ ≠ª≥∑≤øÆ  ≠±©∑ª ª∑≤  ±ÆÛ
¨Æøπ≠øæª≤º ∫$Æ ÕΩ∏©ª∑≤ª∞Æøµ¨∑µªÆ ∑≥ ∑¥Û
º´≤π≠∏ø´≠ Œª¨¶∏±∫ ¶´ ≤ª≤≤ª≤Ú ª∑ ¥ª¨¶¨ªÛ
Æª≥ ≠¨ø≤º ´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ ºø≠ Ã∏ª≥ø 
î≤¨∑æ∑±¨∑µøÆª≠∑≠¨ª≤¶ª≤ì ø´∫ ºªÆ Ãøπª≠Û
±Æº≤´≤π ́ ≤º πøæ ≤¥ø≠≠ ¶´ ø´≠πªºª∏≤¨ª≤ 
‹∑≠µ´≠≠∑±≤ª≤Ú ‹ª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠ æ∑¥ºª¨ª ª∑≤ª 
πª≥ª∑≤≠ø≥ ≥∑¨ ºªÆ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ ŸªÛ
≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ºªÆ Ã∑ªÆ<Æ¶¨ª ´≤º ºªÆ J≠¨ªÆÆª∑Û
Ω∏∑≠Ω∏ª≤ ´∑ø¨Æ∑≠Ω∏ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø´≠πªÛ
Æ∑Ω∏¨ª¨ª Ãøπ´≤π ∑≤ Dæª¥æøΩ∏ ¶´≥ Ã∏ª≥ø 
î…∑ªºªÆµ<´ªÆÛ ´≤º “ª´©ª¥¨µø≥ª¥∑ºª≤≥ªÛ
º∑¶∑≤ìÙ æª∑ ºªÆ ∏±Ω∏µøÆ<¨∑πª ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±Û
≤ø¥ª €®∞ªÆ¨ª≤ $æªÆ ‘øæ≥øπª≤πª≠Ω∏©$Æª 
´≤º ∞ªÆ∑∞øÆ¨ø¥ª –Æ±æ¥ª≥ª æª∑≥ Œ∑≤ºÙ 
∏<´∫∑πª €ÆµÆø≤µ´≤πª≤ æª∑ “ª´©ª¥¨µø≥ª¥∑Û
ºª≤Ù €≤¨©´Æ≥´≤π≠≥ø≤øπª≥ª≤¨ æª∑ µ¥ª∑Û
≤ª≤ …∑ªºªÆµ<´ªÆ≤Ù ∑±≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨≠≥øAÛ
≤ø∏≥ª≤ ∑≤ ºªÆ Œ∑≤ºªÆ∏ø¥¨´≤π ≠±©∑ª $æªÆ 
º∑ª ≠øΩ∏πªÆªΩ∏¨ª €´¨∏ø≤ø≠∑ª æª∑ …∑ªºªÆÛ
µ<´ªÆ≤ Æª∫ªÆ∑ªÆ¨ª≤Ú
‹ø≠ æÆª∑¨ª ⁄±Æ¨æ∑¥º´≤π≠ø≤πªæ±¨ ©´Æºª 
∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ø´Ω∏ ´≥ ª∑≤ª ≤ª´ª ⁄±Æ≥ 
ºªÆ …∑≠≠ª≤≠™ªÆ≥∑¨¨¥´≤π ªÆπ<≤¶¨Ú Õ± ∫ø≤º 
ªÆ≠¨≥ø¥≠ ª∑≤ ≠±πª≤ø≤≤¨ª≠ î…ªæ∑≤øÆì ∫$Æ 

º∑ª ™±≥ ÃŸ‹ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª ∫∑≤ø≤ ¶∑ª¥¥ª À≤Û
¨ªÆ≠¨$¨¶´≤π ºªÆ ª¨Æª´´≤π≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª æªÛ
¶$π¥∑Ω∏ ºªÆ ∫$Æ º∑ª ªÆª∑¨≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ 
ÿªÆºª≤≥ø≤øπª≥ª≤¨Û‹ø¨ª≤ º´ÆΩ∏ ºª≤ 
‘ø≤ºª≠µ±≤¨Æ±¥¥™ªÆæø≤º ø≤∫ø¥¥ª≤ºª≤ ’±≠Û
¨ª≤ ´≤º º∑ª ⁄*ÆºªÆ´≤π ™±≤ æ±Æ¨´≠´≤¨ªÆÛ
≠´Ω∏´≤πª≤ æª∑≥ Œ∑≤º ©´Æºª≤ ≠ª∏Æ ∞±≠∑Û
¨∑™ ø´∫πª≤±≥≥ª≤Ú ◊≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ≥øΩ∏Û
¨ª≤ ∑≥≥ªÆ∏∑≤ ÌÍ ª¨Æª´´≤π≠¨∑ªÆ<Æ¶¨∑≤≤ª≤ 
´≤º Û¨∑ªÆ<Æ¶¨ª ™±≤ ºªÆ ”*π¥∑Ω∏µª∑¨ ŸªÛ
æÆø´Ω∏Ù ∑≤≠πª≠ø≥¨ ÓÍÍ –Æ±æª≤ ∑≤ ºªÆ 
Ÿ€Õ ”*º¥∑≤π ø´∫ æ±Æ¨´≠ªÆÆªπªÆ ´≤¨ªÆÛ
≠´Ω∏ª≤ ¶´ ¥ø≠≠ª≤Ú ‹ø≠ À≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π≠Û
≠∞ªµ¨Æ´≥ ́ ≥∫ø≠≠¨ª ºøæª∑ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ≠∞±ÆøÛ
º∑≠Ω∏ª æ±Æ¨´≠ªÆÆªπªÆÙ ≠±≤ºªÆ≤ ø´Ω∏ ≠±¥Û
Ω∏ª ≥∑¨ ≠ª´Ω∏ª≤∏ø∫¨ª≥ ›∏øÆøµ¨ªÆ æ¶©Ú 
¶±±≤±¨∑≠Ω∏ª≥ –±¨ª≤¨∑ø¥Ú ‹∑ª À≤¨ªÆ≠´Û
Ω∏´≤π ºªÆ æª∑ºª≤ ¥ª¨¶¨πª≤ø≤≤¨ª≤ ŸÆ´∞Û
∞ª≤ ∑≤ ºªÆ Ÿ€Õ ªÆ∫±¥π¨ª ∑≥ Õ∑≤≤ª ª∑≤ª≠ 
⁄Æ$∏©øÆ≤ ≠ß≠¨ª≥≠ ∫$Æ ø≤¶ª∑πª∞∫¥∑Ω∏¨∑πª 
Ã∑ªÆ≠ª´Ω∏ª≤ µ±≠¨ª≤∫Æª∑Ú
…∑ª ∑≤ ºª≤ ™ªÆπø≤πª≤ª≤ ÷ø∏Æª≤ Æ∑Ω∏¨ª¨ª 
ºªÆ ÃŸ‹ ø´Ω∏ ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ©∑ªºªÆ ¶ø∏¥Û
Æª∑Ω∏ª ⁄±Æ¨æ∑¥º´≤π≠™ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤ ∫$Æ 
ª¨Æª´´≤π≠¨∑ªÆ<Æ¶¨ª ´≤º ‘ø≤º©∑Æ¨ª ø´≠Ú 
Õ± ∫ø≤º ∑≥ ÷<≤≤ªÆ ÓÔÎ ∑≤ ºªÆ —æªÆ¥ø≤ºÛ
∏ø¥¥ª ‘ª±æª≤ º∑ª ´∫¨øµ¨™ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤π ¶´ 
ª∑≤ªÆ πª≥ª∑≤≠ø≥ ≥∑¨ ºª≥ ‘ø≤ºª≠µ±≤Û
¨Æ±¥¥™ªÆæø≤º º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ª≤ …ª∑¨ªÆæ∑¥Û
º´≤π≠≠ªÆ∑ª ∫$Æ Œ∑≤ºªÆæø´ªÆ≤ ¶´≥ Ã∏ª≥ø 
î“øΩ∏πªæ´Æ¨≠™ªÆ∏ø¥¨ª≤ ´≤º ⁄ª≠¨¥∑ªπª≤ õ
´≠©∑Æµ´≤πª≤ ø´∫ º∑ª ⁄Æ´Ω∏¨æøÆµª∑¨ì ≠¨ø¨¨Ú 
ª∑ ºª≤ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ÎÌ  ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤ 
µ±≤≤¨ª≤ º∑ª Ì ø¥≠  ±Æ¨Æøπª≤ºª πªÛ
©±≤≤ª≤ª≤ Ã∑ªÆ<Æ¶¨ª ∑≤≠πª≠ø≥¨ ÁËÔ Ã∑ªÆÛ
∏ø¥¨ªÆ ªÆÆª∑Ω∏ª≤ ´≤º $æªÆ øµ¨´ª¥¥ª 
€Æµª≤≤¨ ≤∑≠≠ª ¶´ º∑ª≠ª≥ Ã∏ª≥ª≤æªÆª∑Ω∏ 
∑≤∫±Æ≥∑ªÆª≤Ú Ã∏ª≥ø ª∑≤ªÆ ∑≤ ∆´≠ø≥≥ª≤Û
øÆæª∑¨ ≥∑¨ ºªÆ ÕΩ∏©ª∑≤ªæªÆø¨´≤π Õ¨ª∑ªÆÛ
≥øÆµ º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ª≤  ±Æ¨Æøπ≠≠ªÆ∑ª ∫$Æ 
ÕΩ∏©ª∑≤ª∏ø¥¨ªÆ ©øÆª≤ ≥*π¥∑Ω∏ª ªºÆ±Û
∏´≤πª≤ º´ÆΩ∏ ºø≠ ´∫¨Æª¨ª≤ ºªÆ ∞±ÆΩ∑≤ª≤ 
ª∞∑ºª≥∑≠Ω∏ª≤ ‹∑øÆÆ∏±ª ¯–€‹˜ ∑≤ J≠¨ªÆÛ
Æª∑Ω∏ ≠±©∑ª º∑ª≠æª¶$π¥∑Ω∏ª ∑±≠∑Ω∏ªÆÛ

ÃŸ‹Û…±Æµ≠∏±∞ ∑≤ –ø≠≠ø∑¥
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∫´≤µ¨∑±≤∑ªÆª≤ºª≤ ÃŸ‹ º±µ´≥ª≤¨∑ªÆ¨ ø´Ω∏ 
ª∑≤ ª∑¨ÆøπÙ ºª≤ ºªÆ —Œ⁄ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ∑≥ 
ÿªÆæ≠¨ ÓÔÎ ∑≥ Œø∏≥ª≤ ºªÆ ÕªÆ∑ª î‘ø≤ºÛ
©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ì ø´≠≠¨Æø∏¥¨ªÚ ‹øæª∑ ©´Æºª≤ º∑ª 
∆∑ª¥ª ´≤º  ±Æπø≤π≠©ª∑≠ª≤ ºª≠ ÃŸ‹ ´≤º 
º∑ª ªºª´¨´≤π ª∑≤ª≠ ∏±∏ª≤ Ã∑ªÆπª≠´≤ºÛ
∏ª∑¨≠≤∑™ªø´≠ ∫$Æ ºø≠ …±∏¥ ºªÆ ª™*¥µªÛ
Æ´≤π ≠ª∏Æ ø≤≠Ω∏ø´¥∑Ω∏ ºøÆπª≠¨ª¥¥¨Ú

ÃŸ‹ÛÃ∑ªÆ<Æ¶¨ª ≠¨ø¨¨Ù æª∑ ºª≥ ”ŸÛ
ªÆª∑Ω∏≠ ¥ª∑¨ªÆ ‹ÆÚ À¥Æ∑Ω∏ ÿªÆ¶±π ±≤¥∑≤ª 
ª∑≤ª≤ ŸÆ´≤º≠ø¨¶™±Æ¨Æøπ ¶´Æ Õ¨Æ´µ¨´Æ ´≤º 
¶´ ºª≤ ´∫πøæª≤ ºª≠ *≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ 
Ã∑ªÆπª≠´≤º∏ª∑¨≠º∑ª≤≠¨ª≠ ∏∑ª¥¨Ú ∆´ºª≥ 
∫±¥π¨ª ‹ÆÚ ÿªÆ¶±π ª∑≤ªÆ €∑≤¥øº´≤π ™±≤ 
ÃŸ‹Û—æ≥ø≤≤ JŒ ÷±≠ª∫ ’±©ø¥º ¶´ ª∑≤ª≥ 
≠±≥≥ªÆ¥∑Ω∏ª≤ ⁄øΩ∏πª≠∞Æ<Ω∏ ∑≤ Õ¨Ú “∑µ±¥ø∑ 
∑≥ Õø´≠ø¥Ù ø≤ ºª≥ ø´Ω∏  ªÆ¨Æª¨ªÆ ºªÆ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ Ã∑ªÆ<Æ¶¨ªµø≥≥ªÆÙ ºªÆ 
‘ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠µø≥≥ªÆ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏Ù ºªÆ 
‘ø≤ºª≠µø≥≥ªÆ ∫$Æ ‘ø≤ºÛ ´Ú ⁄±Æ≠¨©∑Æ¨Û
≠Ω∏ø∫¨ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµÙ ºªÆ €Æ¶ª´πªÆπª≥ª∑≤Û
≠Ω∏ø∫¨ Õ¨ßÆ∑øæÆ∑ºÙ ºª≠ ÃŸ‹Û ±Æ≠¨ø≤ºª≠ 
´≤º ºªÆ ≠¨ª∑Æ∑≠Ω∏ª≤  ª¨ªÆ∑≤<Æº∑Æªµ¨∑±≤ 
¨ª∑¥≤ø∏≥ª≤Ú Ã∏ª≥ø º∑ª≠ªÆ ª≠∞ÆªΩ∏´≤π 
©øÆª≤ º∑ª ∑≤ ºª≤ ≤<Ω∏≠¨ª≤ ÷ø∏Æª≤ ø≤≠¨ªÛ
∏ª≤ºª≤ ÿªÆø´≠∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ´≤º ´∫πøæª≤ 
∑≥ ÃŸ‹ ≠±©∑ª º∑ª ºø∫$Æ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ª ∆´Û
≠ø≥≥ª≤øÆæª∑¨Ú ‹ø≠ ◊≤¨ªÆª≠≠ª ø≤ ª∑≤ª≥ 

⁄ªÆ≤≠ª∏ø´∫≤ø∏≥ª ≥∑¨ ª∑≤ª≥ ÃŸ‹Ûª¨Æª´´≤π≠¨∑ªÆøÆ¶¨

ÃŸ‹ÛÕ±≥≥ªÆπª≠∞Æ<Ω∏


